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(+ 0 

+'!, "-.$.$ )& 2007 /. * 012 (,345)& (6$.!7)& #'(,&.   #'&.8# 9'$# 97(.&)&.& ,& 
“$/'&)(7!)&” (6$.!7)& #'(,& 9! .'&)9:$';('& *8* *9!$35*&.)& :()&)9$*& #'(,&. 
0(")$ /"$3&"(,('&)(-. :()&)9$* 6&,&' 98*9!; “!9.!9.*!)$” 6'(<&<! )& :()&)9$-

*&.& #'(,& /"$3&"!) 5&'&#.!'. =. !9!).& )& 2008 /. #'(,&.& 6$9.!6!))$ $35*&>& ( 

'!&")(- 9!#.$' )& /"$3&")&.& (#$)$;(#&. 06!?(:(7)$.$ 987!.&)(! )& :()&)9$*& ( 

(#$)$;(7!9#& #'(,&, #&#.$ ( 9()5'$))$.$ @ 6'$.(7&)! * $/'$;!) 3'$@ 9.'&)(, 6$<-

5'&)*&. $6&9!)(-.&, 7! )&9.$->&.& /"$3&")& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& >! 9! 
5&'&#.!'(,('& 9 $9$3!)& <8"3$7()& ( 6'$<8"A(.!")$9..   98>&.& 6$9$#& *8,<!@9.-
*&. ( 6'$-*(.! )& -*!) ("( 9#'(. 6'$.!#?($)(,8; * '!<(?& (/"&*)$ '&,*(.() 9.'&-
)(. 0"!< 68'*$)&7&")$.$ $38'#*&)! :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#&.& #'(,& 6'!<(,*(#*& 
)!9.&)<&'.)( 6$"(.(7!9#( <!@9.*(- * ;)$/$ <8'A&*(: 6'(!;&. 9! &).(#'(,(9)( 

6'$/'&;(, $9)$*)(.! "(5*!)( 6'$?!).( 9.'!;(.!")$ 9! 6$)(A&*&., 6'&*(.!"9.*&.& 
(,#464*&. *(9$#$'(9#$*( :()&)9$*( &#.(*( ("( 6'(<$3(*&. 47&9.(! * #&6(.&"& )& 
:()&)9$*(.! ()9.(.4?((, “)&"(*&.” 9! $/'$;)( <8'A&*)( 9'!<9.*& *8* :()&)9$*$ 

,&.'4<)!)( :(';(, 6$)(A&*&. 9! <&)87)(.! 9.&*#(, 6'(*!A<&. 9! * <!@9.*(! '&,-
"(7)( 95!;( ,& 6$<6$;&/&)! )& <$;&#()9.*&.& ( ..). 0&;$ 6'!<( 2–3 /$<()( 6$-

<$3)( 6'$-*( )& <8'A&*!) “&#.(*(,8;” ($6'!<!"-)( $. )-#$( #&.$ “*'8>&)! #8; 

B!@)9” ("( <&A! #8; %&'#9) 3-5& 9;-.&)( ,& )!*8,;$A)( ( &394'<)(. C;& *9(7#( 

$9)$*&)(- <& 9! $7&#*&, 7! 9"!< #'(,&.& “9*!.8. )-;& <& 38<! 98>(-.”. 

D"$3&")&.& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& 6$9.&*- '!<(?& *86'$9( 6'!< 98*'!-
;!))&.& (#$)$;(7!9#& )&4#&: #&#*( 6'$;!)( * 9.'4#.4'&.& ( 5&'&#.!'& )& 98*'!-
;!))&.& 6&,&')& (#$)$;(#& 9& )&9.86("(?; $,)&7&*& "( /"$3&")&.& :()&)9$*$-(#$-

)$;(7!9#& #'(,& ( :(&9#$ )& )!$"(3!'&")&.& (<!$"$/(- ( 98$.*!.9.*&>&.& @ 6$"(-

.(#& )& )&?($)&")$ ( ;!A<4)&'$<)$ '&*)(>!?; )&"&/& "( 9! 6'$;-)& )& ;!A<4)&-
'$<)(- (#$)$;(7!9#( '!< ((, !*!).4&")$, #&#*& <& 38<! .-)? ( ..). E&*-')$ $./$*$-

'(.! )& .!,( ( <'4/( 6$<$3)( *86'$9( >! ,&)(;&*&. 47!)(, !#96!'.( ( 6$"(.(?( 

$>! <8"/$ *'!;!. 
E&9.$->&.& 9.4<(- )! ! 6'-#$ 6$9*!.!)& )& 6'$3"!;&.(#&.& )& /"$3&")&.& :(-

)&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,&, ;&#&' 7! 6$ )!$35$<(;$9. #$'!96$)<('& 9 )!-. +'!<-

;!. )& 6'!<"&/&)&.& '&,'&3$.#& ! /"$3&")$.$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$-

)$;(7!9#& 9(9.!;&. 
=9)$*)& ?!" )& '&,'&3$.#&.& ! #'(.(7)(-. &)&"(, )& ;$<!"(.! ,& 46'&*"!)(! )& 

;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&, #&.$ 6$ '&,3('&!;( 6'(7()( )&@-6$<'$3)$ 

                                                      
*  !"#$ %&'()$* ! <$#.$' )& (#$)$;(7!9#(.! )&4#(, 6'$:!9$' * #&.!<'& “%!A<4)&'$<)( (#$)$;(-

7!9#( $.)$F!)(- ( 3(,)!9” )& GE00, 9". .!".: 81-95-594. 
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9! ().!'6'!.('& <!@9.*&>(-. ;$<!" )& )!$"(3!'&")(- ()9.(.4?($)&"(,8;. B&.$ 

#$)#'!.)( ,&<&7( 6'!< (,9"!<*&)!.$ 9! 6'!<9.&*-. .8'9!)(-.& )& $./$*$'( )& )--
#$( 98>!9.*!)( *86'$9(: 

  ,&>$ ! )!$35$<(;$ /"$3&")$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9-
.!;&?; 

  #&#*( 9& ;(9(-.& ( 96!?(:(7)(.! ,&<&7( )& /"$3&")$.$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&-
'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&?; 

  #&#*( 9& $9)$*)(.! #$)?!6.4&")( ;$<!"( ,& /"$3&")$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&-
'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&? B&# ;$/&. <& 38<&. $?!)!)( .!,( ;$<!"(?; 

  #&#*& ! (<!@)$-.!$'!.(7)&.& $3$9)$*#& )& <!@9.*&>(- ;$<!" )& )!$"(3!'&")(- 
()9.(.4?($)&"(,8;, #&#*& ! )!/$*&.& ()9.(.4?($)&")& 9.'4#.4'&, #&# !*$"H('& 
.$@ *8* *'!;!.$, #&#*( 9& 6$9.(A!)(-.& ( 9"&3$9.(.! )& .$,( ;$<!" ( ..).?; 

  #&#*( &".!')&.(*)( (<!( $.)$9)$ /"$3&")$.$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& 
(#$)$;(7!9#& 9(9.!;& 3-5& "&)9('&)(? ( ..). 

1*.$'8. )! A(*!! 9 ("H,(-.&, 7! ! <&" !<()9.*!)$ “6'&*(")(-” $./$*$' )& .!,( 

*86'$9(. B&.$ 9! $.7(.& $3&7! $9$3!)&.& *&A)$9. )& 6'$3"!;& ,& /"$3&")$.$ 46'&*-
"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&, )!/$*$.$ )!6'!<43!<!)$ $398A<&)! 
! &39$"H.)$ )!$35$<(;$. I4F4*&>&.& * ;$;!).& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& ! 
<$68")(.!"!) &'/4;!). ,& 6$<#'!6& )& 49("(-.& * .&,( 6$9$#&. 

1. -1 " .-2,#1'!' $% &'%-3'4-5 - ",6" !  ()*'+%,"-, 

=. #'&- )& 70-.! – )&7&"$.$ )& 80-.! /$<()( )& ;()&"(- *!# ().!')&?($)&"(,&?(-

-.& )& 9.$6&)9#(- A(*$. ( 9*!.$*)&.& 9.$6&)9#& 9(9.!;& )&*"-,$5& * #&7!9.*!)$ 

)$* !.&6 )& '&,*(.(!, $6'!<!"-) #&.$ /"$3&"(,&?(-. +$ 9*$-.& *8.'!F)& 9.'4#.4'& 
6'$?!98. )& /"$3&"(,&?(-.& ! (,#"H7(.!")$ 3$/&. ( *#"H7*& 9:!'(.! )& (#$)$;(-

#&.&, 6$"(.(#&.&, 6'&*$.$, )&4#&.&, #4".4'&.&, ():$';&?(-.&, $3'&,$*&)(!.$, ;$-

<!"(.! )& 6$*!<!)(! ( ..). J('$#(-. $35*&. )& 6'$?!9& )& /"$3&"(,&?(-.& 6'!*-
'8>& 98>&.& * $3!#. )& (,9"!<*&)! $. /$"-; 3'$@ $3>!9.*!)( )&4#( – (#$)$;(#&, 
6$"(.$"$/(-, 6'&*$, .!$'(- )& ;!A<4)&'$<)(.! $.)$F!)(-, 9$?($"$/(-, #4".4'$-

"$/(-, (9.$'(-, (#$)$;(7!9#& /!$/'&:(- ( <'.  9-#& $. .!,( )&4#( .8'9( 9*$- /"!<-

)& .$7#& #8; #$;6"!#9)(- 6'$?!9 )& /"$3&"(,&?(-.&. +$ 9*$- 5&'&#.!' /"$3&-
"(,&?(-.& ! $3!#.(*!) (9.$'(7!9#( 6'$?!9, & )! “,&/$*$'” )& )-#&#*( ,"$)&;!'!)(, 

“.8;)(” 9("(. K$,( $3!#.(*!) 6'$?!9 ;$A! $3&7! <& 38<! !/$(9.(7)$ (,6$",*&) ( 

?!"!)&9$7!)$ )&6'&*"-*&) $. $.<!")( 47&9.)(?( ( .!5)( $3!<()!)(-. K&,( '!&")& 
*8,;$A)$9. 6'!*'8>& /"$3&"(,&?(-.& * $3!#. )& $A!9.$7!)& (<!$"$/(7!9#& ( 6$-

"(.(7!9#& 3$'3&1. 

+$ $3-9)(;( 6'(7()( )&@-/$"-; ().!'!9 6'!<(,*(#*&. 6'$3"!;(.!, $.)&9->( 

9! <$ (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(-. C;!))$ * .&,( $3"&9. )&47)(.! <(9#49(( 9! 
5&'&#.!'(,('&. 9 $9$3!)& $9.'$.&, 6'( #$!.$ )!'-<#$ 9! (,#&,*&. )! 6'$9.$ '&,-
"(7)(, & 9(")$ 6$"-'(,('&)( 9.&)$*(>&. +'( ().!'6'!.&?(-.& )& 98>)$9..& )& 

                                                      
1 0'*. B$9$"&6$*, E.1., %!A<4)&'$<)$-6$"(.(7!9#&- $'/&)(,&?(- /"$3&"(,('4H>!/$9- ;('&, =3>!9-
.*!))L! )&4#( ( 9$*'!;!))$9.M, 2001, N 6, 9. 140, 141, 146. 
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(#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- )-#$( &*.$'( (,'(7)$ 6$<7!'.&*&. “$.9.'&)-*&)!.$ 

)& 3&'(!'(.! ,& 9*$3$<)&.& .8'/$*(- ( 6$-.-9)&.& ().!/'&?(- )& )&?($)&")(.! 
(#$)$;(#(”2, <'4/( (,*!A<&. )& 6'!<!) 6"&) “6$*(F&*&>&.& 9! (#$)$;(7!9#& *,&-
(;$,&*(9(;$9. )& 9.'&)(.! $. ?!"(- 9*-. * '!,4".&. )& )&'&9.*&>(- $3!; ( '&,-
)$$3'&,(!.$ )& .'&)9/'&)(7)$.$ 6'!;!9.*&)! )& 9.$#(.!, 49"4/(.! ( ;!A<4)&'$<-

)(.! #&6(.&"$*( 6$.$?(, & 98>$ 3"&/$<&'!)(! )& *9! 6$-38',&.& ( F('$#& <(:4,(- 
)& .!5)$"$/((.!”3. O)&7(.!")& 6$,)&*&.!")& 9.$@)$9. (;& ( 9"!<*&>&.& <!:()(-

?(-, 96$'!< #$-.$ * 49"$*(-.& )& /"$3&"(,&?(- )& 9*!.$*)$.$ (#$)$;(7!9#$ 6'$9.-
'&)9.*$ .$ ,&6$7)& <& 9! 6'!*'8>& “$. '!5&*& 98*#46)$9. )& 6$*!7! ("( 6$-;&"#$ 

*,&(;$9*8',&)( )&?($)&")( 9.$6&)9.*& * ?-"$9.)& 9(9.!;&, #8<!.$ )&?($)&")(.! 
(9.'&)$*(.!) 9$?(4;( 9! $#&,*&. 989.&*)( !"!;!).( )& !<())(- 9*!.$*!) (#$)$;(-

7!9#( $'/&)(,8;, $3!<()!) *!7! )! 6'$9.$ $. ;!A<4)&'$<)$.$ '&,<!"!)(! )& .'4<&, 
)$ ( $. /(/&).9#(.! 6$ 9*$(.! ;&>&3(, 6$)-#$/& 9*!.$*)(, 6'$(,*$<9.*!)$-6"&9-
;!).)( 9.'4#.4'(, $. /"$3&")&.& :()&)9$*& 9(9.!;& ( 6"&)!.&')&.& ():$';&?(-

$))& ;'!A& C).!')!.”4. 06$'!< &*.$'& )& )&9.$->(- .'4<, /"$3&"(,&?(-.& )& 98*-
'!;!))&.& (#$)$;(#& .'-3*& <& 9! <!:()('& #&.$ $3!#.(*!) (9.$'(7!9#( 6'$?!9 )& 
:$';('&)! )& !<())$ (#$)$;(7!9#$ 6'$9.'&)9.*$ * 6"&)!.&'!) (9*!.$*!)) ;&>&3. 

K$,( 6'$?!9 $,)&7&*&, 7! 6'$(,*$<(.!"(.! ( ()*!9.(.$'(.! *9! 6$-6$<7!'.&)$ '&,-
/"!A<&. 9*!.$*)&.& (#$)$;(#& #&.$ “!<()!) 6&,&' ( !<())& 6'$(,*$<9.*!)& ,$)& 9 
'!/($)&")( ( )&?($)&")( 6$<9!#.$'(, & )! #&.$ ;'!A& $. $.<!")( )&?($)&")( (#$-

)$;(#(, 9*8',&)( 6$;!A<4 9( 9 .8'/$*9#( ( ()*!9.(?($))( 6$.$?(”5. P&<!)$.$ .4# 
$6'!<!"!)(! )&"&/& <& 9! )&6'&*-. )-#$( 4.$7)!)(-: &) :$';('&)!.$ )& !<())$ 

/"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 6'$9.'&)9.*$ * )(#&#8* 9"47&@ )! $,)&7&*& $.;('&)! )& 
)&?($)&")(.! 9.$6&)9.*& #&.$ (#$)$;(7!9#& '!&")$9.; 3) !<())$.$ 6"&)!.&')$ 

(#$)$;(7!9#$ 6'$9.'&)9.*$ )! ! !<)$'$<)$ (5$;$/!))$). E&6'$.(*, * )!/$*(.! 
'&;#( 6'$.(7& ().!),(*)& <(:!'!)?(&?(- )& '&,"(7)(.! )&?($)&")( (#$)$;(#(6; 

*) /"$3&"(,&?(-.& )& 9*!.$*)&.& (#$)$;(#& ! <()&;(7!) !*$"H?($)!) 6'$?!9, & )! 
,&9.()&"$ (,&*8'F!)$) 989.$-)(!; /) $3!#.(*)(-. 5&'&#.!' )& .$,( 6'$?!9 /$ 6'&*( 

)!$3'&.(; * 9.'&.!/(7!9#( 6"&). 

(789:;<9 :=>?@?=A@BC 7; D:9E;7 <= @89<9F@G;78=C= HI9J=I@>=E@B ; >=89-
<9F;:;< :;>KIC=C 9C L;M7C?@;C9 <= N@:98 8:OH P=8C9:@: 

=) I@J;:=I@>=E@BC= <= 7C9D=<78@B Q@?9C D:=8C@G;78@ ?O? ?7@G8@ H:KD@ 

7C:=<@ D:;> D97I;L<@C; 3 L;7;C@I;C@B. %&#&' ( $98>!9.*-*&)& 9 )!!<)&#*& ()-

.!),(*)$9. ( 6$9"!<$*&.!")$9. * '&,"(7)(.! /'46( 9.'&)(, "(3!'&"(,&?(-.& (;& 
$3>& 9.'&.!/(7!9#& )&9$7!)$9. – &#.(*('&)! )& 6'!<6'(!;&7!9.*$.$, 6$-68")$ (,-

                                                      
2 0.(/"(?, PA., D"$3&"(,&?(-: .'!*$A)L! .!)<!)?((, %., 2003, 9. 7. 
3 World Economic Outlook, 1997, May, p. 45. 
4 J(F#$*, Q., R!/($)&"(,&?(- ( /"$3&"(,&?(- ;('$*$@ S#$)$;(#(: &"M.!')&.(*& ("( *,&(;$<$6$"-

)!)(!, %T ( %=, 2008, N 8, 9. 4. 
5 UN, INCTAD, Globalization and Liberalization. Development in the face of two powerful currents (Report 

of the Secretary – General of UNCTAD to the ninth session of the Conference), New York and Geneva, 

1996, p.6; ==E, QEBK1P, P$#"&< 0!;()&'& 6$ '!/($)&"M)L; S#$)$;(7!9#(; 9$/"&F!)(-; ( (5 

9*-,( 9 ;)$/$9.$'$))!@ .$'/$*$@ 9(9.!;$@, 15–17 -)*&'- 1996 /., U!)!*&, 9. 5. 
6 0'*. B&9$"&6$*, E., D"$3&"(,&?(-: 94>)$9.)L! ( ;!A<4)&'$<)$-6$"(.(7!9#(! &96!#.L, %T ( %=, 

2001, N 3, 9. 70,71. 
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6$",*&)! <!@9.*(!.$ )& #$)#4'!).)(.! 6&,&')( 9("(, 6'!$9;(9"-)! '$"-.& )& <8'-

A&*&.& * 9.$6&)9#(- A(*$. ( ..). V(3!'&"(,&?(-.& "$/(7)$ $35*&)& ( *8)F)$(#$-

)$;(7!9#&.& 9:!'& – .8'/$*(-.&, 6'!#(.! ()*!9.(?((, <'4/(.! :()&)9$*( $6!'&-
?((, 6'$(,*$<9.*!)$.$ #$$6!'('&)!, )&47)$-.!5)(7!9#(.! *'8,#( ( ..). V(3!'&"(-

,&?(-.& )& *8)F)$(#$)$;(7!9#&.& 9:!'& ! 98>!9.*!)& 9.$6&)9#$6$"(.(7!9#& 
6'!<6$9.&*#& ,& <()&;(,('&)!.$ )& ?!"(- 96!#.8' )& 98*'!;!))(.! ;!A<4)&'$<)( 

(#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-; 
J) =8C@?<9C9 K7?9B?=<; <= 7O?:;F;<<@C; @<P9:F=E@9<<@, 89FK<@8=E@-

9<<@, D:9F@NI;<@, C:=<7D9:C<@ @ L:KH@ C;R<9I9H@@. 06$'!< )-#$( $?!)#( .!5-

)$"$/(7)(.! (,;!)!)(-, )&9.86("( 6'!, 6$9"!<)&.& 7!.*8'. )& WW *!#, 6$ 9*$(.! 
6$9"!<(?( 6'!*8,5$A<&. .&#(*& '&<(#&")( .!5)$"$/(7)( (,;!)!)(- * ;()&"$.$ 

#&.$ *)!<'-*&)!.$ )& 6&')(.! <*(/&.!"( * #'&- )& WVXXX *!#, A!"!,$68.)$.$ 9.'$(-

.!"9.*$ 6'!, 40-.! /$<()( )& WXW *!#, !"!#.'(7!9.*$.$ * #'&- )& WXW *!# ( &*.$;$-

3("(.! 6'!, 30-.! /$<()( )& WW *!#7. 

  #'&- )& WW *!# *9! 6$-6$9"!<$*&.!")$ 9! )&"&/& )$*& .!5)$"$/(7)& 9.'4#.4'&, 
#$-.$ 9"!< *(9$#$'&,*(.(.! 6&,&')( (#$)$;(#( 49#$'!)$ )&*"(,& * 9.'&)(.! $. 
9"!<*&>(.! !F!"$)(8. E$*&.& .!5)$"$/(7)& 9.'4#.4'& $349"&*- '!<(?& 98>!9.*!)( 

<8"/$9'$7)( 6$9"!<(?( – <8"3$#& 6'$;-)& * 9.'4#.4'&.& )& (#$)$;(#&.&; '-,#$ 

6$*(F&*&)! !:!#.(*)$9..& )& *8,6'$(,*$<9.*$.$; #&7!9.*!)( 6'$;!)( * 98$.)$-

F!)(!.$ )& :&#.$'(.! )& '&,F('!)$.$ *8,6'$(,*$<9.*$; ().!),(:(#&?(- ( 6'!9.-
'4#.4'('&)! )& ;!A<4)&'$<)$.$ '&,<!"!)(! )& .'4<& ( ..). +$< *8,<!@9.*(!.$ )& 
)$*&.& .!5)$"$/(7)& 9.'4#.4'& * ;!A<4)&'$<!) $3$'$. 9& *8*"!7!)( '!<(?& 9.$#( 

( 49"4/(, #$(.$ 6$-'&)$ )! 9& 3("( 6'!<;!. )& ;!A<4)&'$<)& .8'/$*(-. E$*(.! 
.!5)$"$/(( )&6'&*(5& *8,;$A)$ ( ?!"!98$3'&,)$ '&,7"!)-*&)!.$ )& !<())(- 6'$-

?!9 )& 6'$(,*$<9.*$.$ )& /$.$*(- 6'$<4#. (* ..7. ( * ;!A<4)&'$<!) ;&>&3) ( &#.(-

*(,('&)!.$ )& *'8,#(.! 6$ "()(- )& 6'$(,*$<9.*!)$.$ ( )&47)$-6'$(,*$<9.*!)$.$ 

#$$6!'('&)!. 
G9*$-*&)!.$ )& 98*'!;!))( .'&)96$'.)( .!5)$"$/((, 987!.&)$ 9 (,6$",*&)!.$ 

)& )$*( 6$#$"!)(- .'&)96$'.)( 9'!<9.*& ( ;$<!')& ():'&9.'4#.4'&, '-,#$ 6$*(-

F&*& (#$)$;(7!9#&.& #$;6&#.)$9. )& 9*!.&, 49#$'-*& ( 6$!*.()-*& ;!A<4)&'$<-

)(.! 6'!*$,(. E& .&,( $9)$*& 9! 9.(;4"('& '&,/'8>&)!.$ )& ;!A<4)&'$<)(.! .8'-

/$*9#( ( #$$6!'&?($))( *'8,#(, & $.)$9(.!")$.$ ,)&7!)(! )& :&#.$'& '&,9.$-)(! 
6'( $98>!9.*-*&)!.$ )& ;!A<4)&'$<)(- (#$)$;(7!9#( $3;!) ,&#$)$;!')$ 9! 6$-

)(A&*&. %$<!')(.! #$;4)(#&?($))( .!5)$"$/((, $9)$*&)( )& !"!#.'$)(#&.&, #(-

3!')!.(#&.& ( #$9;(7!9#(.! 968.)(?(, 49#$'-*&. “9*!.$*)(- '(.8;” *9"!<9.*(! 
“'!*$"H?(-.& )& '!&")$.$ *'!;!”. %!A<4)&'$<)(.! #$;4)(#&?(( <)!9 9! $98>!9-
.*-*&. ;(/)$*!)$ ( 6'( $.)$9(.!")$ )(9#( '&,5$<(. E& .&,( $9)$*& '&*)(>!.$ )& 
().!/'('&)$9. )& $.<!")(.! .!'(.$'(&")( 6&,&'( '-,#$ 9! 6$*(F&*&. “ '85” )& '!-
*$"H?($))(.! 6'$;!)( * .&,( $3"&9. ! 9*!.$*)&.& #$;6H.8')& ;'!A& C).!')!.. 
087!.&*&)!.$ )& 98*'!;!))(.! ():$';&?($))( ( #$;4)(#&?($))( .!5)$"$/(( 

98>!9.*!)$ 6$*(F&*& *8,;$A)$9.(.! )& 46'&*"!)(!.$: $. .!5)(7!9#&, .!5)$"$-

/(7)& ( $'/&)(,&?($))& /"!<)& .$7#& 46'&*"!)(!.$ )& 9"$A)( #$;6"!#9( 9 /"$-

                                                      
7 La nouvelle economie mondiale, Alternatives econ., P., 1997, N 32 , ' 38. 
8 J(F#$*, Q., R!/($)&"(,&?(- ( /"$3&"(,&?(- ;('$*$@ S#$)$;(#( ..., 9. 8, 9. 
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3&")& 9.'4#.4'& ( $35*&. )& $6!'&?((.! )! 6'!<9.&*"-*& $9$3!)$ 9"$A!) 6'$3"!;. 

08>$.$ 9! $.)&9- ( ,& #$$'<()&?(-.& )& <!@)$9..& )& /$"-; 3'$@ )!,&*(9(;( #$;-

6&)((, $6!'('&>( * '&,"(7)( '!/($)(. R-,#$ 6$*(F!)(.! *8,;$A)$9.( )& 98*'!-
;!))$.$ 46'&*"!)(! 9.(;4"('&. ().!),(:(#&?(-.& )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(-

7!9#( *'8,#(, & $..4# ( 6'!6"(.&)!.$ )& )&?($)&")(.! *8,6'$(,*$<9.*!)( 6'$?!9(, 

9'&9.*&)!.$ (; * $.)$9(.!")$ !<())& /"$3&")& 9.$6&)9#& 9(9.!;&; 
?) KC?O:QL=?=<;C9 <= J=>=C= <= F=7@:=<@B @><97 <= D:;LD:@;F=G;78@ 8=-

D@C=I <= C:=<7<=E@9<=I<@C; 89:D9:=E@@ (!"1) 8=C9 97<9?;< =H;<C <= 7C9-
D=<78=C= L;M<97C @ <;M<=C= @<C;:<=E@9<=I@>=E@B. P)!9 *9! 6$-/$"-; 3'$@ KEB 

$98>!9.*-*&. 9*$-.& ()*!9.(?($))&, 6'$(,*$<9.*!)&, :()&)9$*&, .8'/$*9#& ( )&-
47)$-.!5)(7!9#& <!@)$9. * /"$3&"!) ;&>&3, 9"!<*&@#( !<())& /"$3&")& 9.'&.!/(-. 
=6!'&?((.! )& KEB, 96$"47"(*$ $6'!<!"-)( #&.$ “/"$3&")( &#.M$'(”, 9*8',*&. 
(#$)$;(#(.! )& $/'$;!) 3'$@ 9.'&)( 7'!, F('$# 96!#.8' $. (#$)$;(7!9#( $.)$-

F!)(-. C#$)$;(7!9#&.& ?-"$9.)$9. )& 98*'!;!))(- 9*-. ! *8* *(9$#& 9.!6!) '!-
,4".&. $. !#96&),(-.& )& KEB ( .!5)(.! “6$9!9.'(;(” $. :()&)9$*(- 9!#.$' – 

.'&)9)&?($)&")(.! 3&)#( (KEI)9; 

H) @<C;<>@?<9C9 :=>?@C@; <= F;QLK<=:9L<@C; @89<9F@G;78@ 9C<9N;<@B 

D:;> ?C9:=C= D9I9?@<= <= SS ?;8. 0(9.!;&.& )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( 

$.)$F!)(- #&.$ ?-"$ ( )!@)(.! !"!;!).( ,)&7(.!")$ (,6'!*&'*&. 6$ .!;6$*! )& 
)&'&9.*&)! <()&;(#&.& )& 9*!.$*)(- 3'4.!) 6'$<4#.. 08>!*'!;!))$ * 9(9.!;&.& )& 
.!,( $.)$F!)(- )&9.86*&. 98>!9.*!)( *8.'!F)$9.'4#.4')( 6'$;!)(, (,;!)-. 9! 
.-5)$.$ 98$.)$F!)(! ( 5&'&#.!'. K!,( <8"/$9'$7)( .!)<!)?(( * '&,*(.(!.$ )& 
98*'!;!))(.! ;!A<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(- 9& 6$#&,&.!")( ,& )&'&9.-
*&>&.& :4)#?($)&")& $.*$'!)$9. )& )&?($)&")(.! (#$)$;(#(, ,& .-5)$.$ *9! 6$-

<8"3$#$ ( $'/&)(7)$ 6'!6"(.&)! )& ().!')&?($)&")& $9)$*&, ,& 6$*(F&*&>&.& 9! 
/"$3&")& (#$)$;(7!9#& *,&(;$,&*(9(;$9., ,& (,;!)!)(!.$ * 98$.)$F!)(!.$ ;!A<4 

*8.'!F)( ( *8)F)( :&#.$'( )& (#$)$;(7!9#$.$, 9$?(&")$.$ ( 6$"(.(7!9#$.$ '&,-
*(.(! ( ..).; 

L) K789:;<9C9 :=>D=L=<; <= J@?N=C= 79E@=I@7C@G;78= 9JA<97C, <;M<9C9 9C-
F@:=<;.   49"$*(-.& )& 6'!5$< #8; 6&,&')& (#$)$;(#& 9.'&)(.! $. Y!).'&")& ( 

C,.$7)& Z*'$6& *8,6'(!5& 9.'&.!/(7!9#( #4'9 #8; 6'!$<$"-*&)! )& .-5)&.& (,$"(-

'&)$9. 96'-;$ 9*!.$*)&.& (#$)$;(#&. K$,( #4'9 )&;!'( (,'&, #&#.$ * "(3!'&"(,&-
?(-.& )& *8)F)$(#$)$;(7!9#(.! *'8,#( )& 9.'&)(.! * 6'!5$<, .&#& ( * '!&")$.$ 

.!'(.$'(&")$ 6'!)&9$7*&)! )& .!,( *'8,#(. R!().!/'('&)!.$ )& 6$9.9$?(&"(9.(-

7!9#(.! 9.'&)( * 9*!.$*)&.& (#$)$;(#& ! 49"$*(! ,& )!@)$.$ 6'!*'8>&)! )&(9.()& 
* /"$3&")&.K4# )!6'!;!))$ .'-3*& <& 38<! 96$;!)&. #4'98. #8; (#$)$;(7!9#& 
.'&)9:$';&?(-, 6$9"!<$*&.!")$ 6'$*!A<&) * B(.&@ $. #'&- )& 70-.! /$<()( )& WW 

*!#.   '!,4".&. )& .$,( #4'9 ,& 98*9!; #'&.#$ *'!;! B(.&@ 9! 6'!*8')& * #"H7$* 
“(/'&7” )& 9*!.$*)&.& (#$)$;(7!9#& 9?!)&. 
+'$?!9(.! )& (#$)$;(7!9#& .'&)9:$';&?(-, $98>!9.*-*&)( * 9.'&)(.! $. Y!).-

'&")& ( C,.$7)& Z*'$6&, B(.&@ ( '!<(?& <'4/( <8'A&*(, *$<-. <$ “(<!$"$/(7!9#& 
#$)*!'/!)?(-”, ..!. <$ 6'!$<$"-*&)! )& 6'$.(*$6$9.&*-)!.$ ;!A<4 6&,&')( ( ?!).-

                                                      
9 0'*. J(F#$*, Q., R$99(- * /"$3&"(,('4!;$@ 9(9.!;! ;!A<4)&'$<)L5 5$,-@9.*!))L5 9*-,!@, R$9-
9(@9#(@ S#$)$;(7!9#(@ A4')&", 1998, N 9–10, 9.81. 
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'&")$6"&)('&)( (#$)$;(#(, 4.*8'A<&*&)! )& :("$9$:(-.& )& 6&,&')&.& (#$)$-

;(#& #&.$ 4)(*!'9&")& :$';& )& $'/&)(,&?(- )& 9.$6&)9#(- A(*$. 6'&#.(7!9#( * 
?!"(- 9*-.10. +$9"!<)$.$ 98,<&*& 3"&/$6'(-.)( 6'!<6$9.&*#( ,& '&,*(.(! )& ;!A-

<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-, ,& $'/&)(7)$ ().!/'('&)! * 9.'4#.4'&.& )& 
9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$ )& )&@-F('$# #'8/ 9.'&)(; 

;) C:@KFPOC <= I@J;:=I<=C= L;F98:=E@B. +'$*&"8. )& #$;4)(9.(7!9#&.& &"-

.!')&.(*& $,)&7&*&F! 6$3!<& )& "(3!'&")$<!;$#'&.(7)$.$ 6$"(.(7!9#$ 49.'$@9-

.*$ )& $3>!9.*$.$. E& .&,( $9)$*& 3-5& 6'!$<$"!)( 3"$#$*$.$ 6'$.(*$6$9.&*-)!, 
$9.'&.& (<!$"$/(7!9#& ( *$!))$6$"(.(7!9#& #$):'$).&?(-, *,&(;)&.& 9.$6&)9#& 
(,$"&?(-, *(9$#&.& 9.!6!) )& 6$"(.(,&?(- )& ;!A<49(9.!;)(.! (#$)$;(7!9#( 

*'8,#(11. 0 .$*& 3-5& 98,<&<!)( 3"&/$6'(-.)( 6$"(.(7!9#( 49"$*(- ,& '&,*(.(! )& 
'&,)$$3'&,)(.! (#$)$;(7!9#( *'8,#( * /"$3&"!) ;&>&3. 

%&#&' 7! 6'$?!98. )& /"$3&"(,&?(-.& *#"H7*& * 9*$-.& $'3(.& 6'&#.(7!9#( 

*9(7#( 9.'&)( ( )&?($)&")( (#$)$;(#(, '$"-.& )& )!/$* <*(/&.!" $3!#.(*)$ 9! (,-
68")-*& $. )&@-*(9$#$'&,*(.&.& 7&9. )& 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$. C .$*& ! )&68")$ 

$3-9)(;$: * 9.'&)(.! $. .. )&'. “,"&.!) ;("(&'<” 9! 989'!<$.$7&*& *8* *(9$#& 9.!-
6!) 9*!.$*)(-. )&47)$-.!5)(7!9#( 6$.!)?(&", .4# 9& 3&,('&)( )&@-/$"!;(.! KEB, 

KEI ( '&,"(7)(.! /"$3&")( :()&)9$*( :$)<$*!, * .&,( /'46& 9.'&)( 9! 6'$(,*!A<& 
$9)$*)&.& 7&9. $. 9*!.$*)(- 6'$<4#. ( ..).12 B8; .&,( /'46& 9.'&)( 6'!, 6$9"!<-

)$.$ <!9!.("!.(! *9! 6$-6"8.)$ 9! 6'(98!<()-*&. )-#$( /$"!;( '&,*(*&>( 9! (#$-

)$;(#( (B(.&@, C)<(-, R49(-, I'&,("(- ( <'.), #&#.$ ( )$*(.! ()<49.'(&")( 9.'&)( 

$. C,.$7)& ( Q/$(,.$7)& 1,(- ( V&.()9#& 1;!'(#&. 
=9.'$<(9#49($)!) ( <$ <)!9 ! *86'$98. ,& 943!#.(.! )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&-

"(,&?(-. 1*.$'8. )& )&9.$->(- .'4< 96$<!"- '&,3('&)!.$, 7! * 989.&*& )& .!,( 94-

3!#.( 9! *#"H7*&. .'&)9)&?($)&")(.! #&6(.&"$*( :$';&?((, )&?($)&")(.! <8'-

A&*(, '!/($)&")(.! (#$)$;(7!9#( $3!<()!)(- ( 4)(*!'9&")(.! (#$)$;(7!9#( $'-

/&)(,&?((. +'( .$*& *9-#& $. .!,( /'46( 943!#.( (,68")-*& 96!?(:(7)& :4)#?(- * 
6'$?!9& )& /"$3&"(,&?(-.&. 
R$"-.& )& )!6$9'!<9.*!)(, 68'*(7)( 943!#.( )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- 

9! (,68")-*& $. '&,)$$3'&,)(.! .'&)9)&?($)&")( #&6(.&"$*( :$';&?(( – KEB, 

KEI ( <'4/( 6$<$3)( 9.'4#.4'(. +$ <&))( )& B$):!'!)?(-.& )& ==E 6$ .8'/$*(-

-.& ( '&,*(.(!.$ (QEBK1P), 6'!, 2005 /. 9& :4)#?($)('&"( $#$"$ 77 5(". KEB 9 
6$*!7! $. 770 5(". ,&</'&)(7)( :("(&"(13. =/'$;)(-. #&6(.&"$*, 6'$(,*$<9.*!), 

)&47)$-.!5)(7!9#(, .8'/$*9#( ( 46'&*"!)9#( 6$.!)?(&" )& KEB ,&#$)$;!')$ /( 

6'!*'8>& * $9)$*)( 943!#.( )& ().!')&?($)&"(,&?(-.&, 6$9.&*->( 6$< 9*$@ #$).-
'$" #"H7$*(.! ()9.'4;!).( )& /"$3&"(,&?(-.& )& (#$)$;(#&.&. E!>$ 6$*!7!, !<)& 
,)&7(.!")& 7&9. $. /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( *'8,#( (6'!#( ()*!9.(?((, .8'/$*(- 
989 9.$#( ( 49"4/(, .!5)$"$/(7!) .'&)9:!' ( <'.) 9! “,&.*&'-.” * 9$39.*!)(.! “(;-

                                                      
10 C).'("(/!@.!', %., D"$3&"(,&?(- #&# (9.$7)(# ;!A<4)&'$<)L5 #$):"(#.$* ( $3$9.'!)(- #$)#4-

'!)?((, +K+G, 1998, N 6, 9.39. 
11 R&."!)<, +., D"$3&"(,&?(- ( 6$9.#$;;4)(,;, %T ( %=, 2002, N 4. 
12  A. B$9$"&6$*, K.E., %!A<4)&'$<)$-6$"(.(7!9#&- $'/&)(,&?(- ..., 9.157. 
13 UN, UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies – Impli-

cations for Development, New York and Geneva, 2006, p. 10. 
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6!'((” )& KEB, 6'!*'8>&@#( /( *8* *8.'!F)$:(';!)( *'8,#(. E& 6'&#.(#& .$*& 
$,)&7&*& <8"3$#& ;$<(:(#&?(- * 5&'&#.!'& ( :4)#?((.! )& 98*'!;!))(.! ;!A<4-

)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-, 6'!9.'4#.4'('&)! ( $3$/&.-*&)! )& ;!5&)(,;& 
)& .-5)$.$ '!/4"('&)! ( ..). 

E& KEB *8$3>! ! 6'(98> 9.'!;!A8. #8; /"$3&"(,&?(- )& .!5)(.! $6!'&?((.   

)&@-*(9$#& 9.!6!) .$,( 9.'!;!A ! 6'(98> )& *$<!>(.! KEB. D"$3&"(,&?(-.& )& 
$6!'&?((.! )& KEB ! $349"$*!)& $. &;3(?(-.& ,& 987!.&*&)! )& 96!?(:(7)(.! 
:(';!)( 6'!(;4>!9.*& )& KEB 9 6'!(;4>!9.*&.&, #$(.$ 6'!<"&/&. '&,"(7)(.! 
6'(!;&>( 9.'&)( ( '!/($)(.  

E&@-/$"!;(.! KEB '&,'&3$.*&. ( 6'$*!A<&. /"$3&")& 9.'&.!/(-. 0.'!;!A8. #8; 

:$';4"('&)!.$ )& .&#&*& 9.'&.!/(- <&.('& $. #'&- )& 70-.! /$<()( )& WW *!#. D"$-

3&")&.& 9.'&.!/(- )& KEB $,)&7&*&, 7! .! *9! 6$-$6'!<!"!)$ '&,/"!A<&. ?!"(- 9*-. 
#&.$ !<())$ ()*!9.(?($))$, 6'$(,*$<9.*!)$ ( .8'/$*9#$ 6$"!, #&.$ !<()!) (,.$7-

)(# ,& 9)&3<-*&)! 9 '!94'9(, & 98>$ #&.$ !<()!) 6"&?<&'; ,& '&,/'8>&)! )& .!5-

)(.! $6!'&?((. Y!" ( 98>)$9. )& /"$3&")&.& #$'6$'&.(*)& 9.'&.!/(- ! .'&)9:$'-

;('&)!.$ )& /"$3&")(.! '!94'9( * 6'$<4#?(- ,& /"$3&")(- 9*!.$*!) 6&,&', #$!.$ 

$9(/4'-*& ;&#9(;&")( 6!7&"3(. +$9.(/&)!.$ )& .&,( ?!" 6'!<6$"&/& 3!,6'!6-.9.-
*!) <$9.86 )& KEB <$ )&@-#&7!9.*!)(.! 9*!.$*)( '!94'9(, * ..7., )& 68'*$ ;-9.$, 

<$9.86 <$ 7$*!F#(- #&6(.&", ():$';&?(-.& ( <'4/( 9.'&.!/(7!9#( *&A)( '!-
94'9(14. 

E! 3(*& <& 9! 6$<?!)-*&. ( .&#(*& 943!#.( )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- #&-
.$ KEI, ;!A<4)&'$<)(.! ()*!9.(?($))( :$)<$*!, ,&9.'&5$*&.!")(.! #$;6&)((, 

6!)9($))(.! :$)<$*! ( <'4/( :()&)9$*( ()9.(.4?((. +$<$3)$ )& KEB .! 98>$ 

'&,'&3$.*&. ( 6'("&/&. /"$3&")& 9.'&.!/(-, #$-.$ (; <&*& *8,;$A)$9. )&@-(,/$<)$ 

<& *"&/&. 9*$(.! '!94'9(, & 98>$ <& ;$3("(,('&. '!94'9( )& *9!#( $. *$<!>(.! :(-

)&)9$*( ?!).'$*! * 9*!.&. D"$3&")&.& 9.'&.!/(- )& :()&)9$*(.! ()9.(.4?(( 9! 
4"!9)-*& $. ;&9$*$.$ *)!<'-*&)! )& 98*'!;!))( ():$';&?($))( .!5)$"$/(( ( (,/-
'&A<&)!.$ )& ():$';&?($))( 9(9.!;( 989 9*!.$*!) $35*&.. 
O&3!"!A(.!"!) ! :&#.8. )& 6$9"!<$*&.!")$.$ )&'&9.*&)! )& 3'$- )& KEB, 3&,(-

'&)( * '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)(. +$ $?!)#& )& QEBK1P 6'!, 2005 /. )&< 20 5(". 

KEB (..!. )&< ¼ $. $3>(- (; 3'$@) 9& 3&,('&)( * .&,( /'46& 9.'&)(15. 

+'$?!98. )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- ! )!$.<!"(; $. <()&;(7)$.$ '&,*(-

.(! )& 9(9.!;&.& )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-. C;!))$ .&,( 9(9-

.!;& 6'( 9*$- '&9.!A, .!'(.$'(&")& !#96&),(- ( *8.'!F)$9.'4#.4')& !*$"H?(- 
96$-*& $.<!")(.! 68'*(7)( !"!;!).( )& 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$ – )&?($)&")(.! 
9.$6&)9.*&, * “?-"$9.!) /"$3&"!) $'/&)(,8;”, * “!<())$ /"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 

6'$9.'&)9.*$” ( ..). V$/(7)$ )& .&,( $9)$*& $.<!")(.! '&,)$*(<)$9.( )& 98*'!-
;!))&.& 9(9.!;& )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(- ;$/&. <& 9! '&,/-
"!A<&. #&.$ ()9.'4;!).( )& /"$3&"(,&?($))(- 6'$?!9. 

 

 

                                                      
14 Dunning, J. H., The Globalization of Business. The Challenge of 1990 s, L., N.Y., 1994, p. 299. 
15 UN, UNCTAD, World Investment Report 2006 …, p. 10. 
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!=JI@E= 1 

=9)$*)( 6&'&;!.'( )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- (;"'<. <$".) 

)=:=F;C:@ 1982 1990 2006 2007 

+'(.$# )& 6'!#( ()*!9.(?(( 58 207 1411 1833 

=..$# )& 6'!#( ()*!9.(?(( 27 239 1323 1997 

=3!; )& *)!9!)(.! 6'!#( ()*!9.(?(( 789 1941 12 470 15 211 

=3!; )& (,)!9!)(.! 6'!#( ()*!9.(?(( 579 1785 12 756 15 602 

P$5$< $. *)!9!)(.! 6'!#( ()*!9.(?(( 44 74 950 1128 

P$5$< $. (,)!9!)(.! 6'!#( ()*!9.(?(( 46 120 1038 1220 

R&,;!' )& 6'$<&A3(.! )& ,&</'&)(7)( :("(&"( 2741 6126 25 844 31 197 

I'4.)& 6'$<4#?(- )& ,&</'&)(7)(.! :("(&"( 676 1501 5049 6029 

04;&')( &#.(*( )& ,&</'&)(7)(.! :("(&"( 2206 6036 55 818 68 716 

C,)$9 )& ,&</'&)(7)(.! :("(&"( 688 1523 4950 5714 

I'$@ )& '&3$.)(?(.! * ,&</'&)(7)(.! :("(&"( 

(5(". <4F() 
21 524 25 103 70 003 81 615 

I +* (* .!#4>( ?!)() 12 083 22 163 48 925 54 568 

I'4.)( ()*!9.(?(( * $9)$*!) #&6(.&" 2798 5102 10 922 12 356 

+$9.86"!)(- $. "(?!),($))( 6"&>&)(- 9 29 142 164 

C,)$9 )& 9.$#( ( )!:&#.$')( 49"4/( 2395 4417 14 848 17 138 

* I + –  !"#$% &'#!$($% )!*+",# 

C,.$7)(#: UN, UNCTAD, World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the 
Infrastructure Challenge, New York and Geneva, 2008, p. 10. 

 
B&#.$ ;$A! <& 9! 98<( $. <&))(.! * .&3"(?& 1, ,& 6!'($<& 1982-2007 /. 9*!.$*-

)(-. (,)$9 )& 9.$#( ( )!:&#.$')( 49"4/( 4*!"(7( 9.$@)$9.)(- 9( $3!; 7,2 68.(, 

#$!.$ ,)&7(.!")$ 6'!*(F&*& )&'&9.*&)!.$ )& 9*!.$*)(- I + (4,5 68.(). P()&;(7-
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)(-. '&9.!A )& ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(- ! 6'(<'4A!) $. <8"3$#( (,;!)!)(- * 
)!@)&.& 9.$#$*& 9.'4#.4'&, * 98$.)$F!)(!.$ ;!A<4$.'&9"$*&-*8)F)$$.'&9"$*& 
.8'/$*(-, 6'!<;!.)&-6$<!.&@")& (6$*8,"$*&, .!5)$"$/(7!9#&) 96!?(&"(,&?(- )& 
6'$(,*$<9.*$.$ ( ..).16 +$ 9*$-.& <()&;(#& ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(- 9 )!:&#-

.$')( 49"4/( (,6'!*&'*& ;!A<4)&'$<)&.& 9.$#$*& .8'/$*(-. 1#.(*)$.$ *)!<'-*&)! 
)& ;$<!')(.! ():$';&?($))( ( #$;4)(#&?($))( .!5)$"$/(( 98,<&*& 49"$*(- ,& 
'&,F('-*&)! 96!#.8'& )& .8'/4!;(.! (().!')&?($)&"(,('&)(.!) 49"4/(, ,& '-,#$ 

49#$'-*&)! )& .!5)(- ;!A<4)&'$<!) $3$'$.. +'&#.(7!9#( /"$3&"!) 5&'&#.!' (;& 
;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(- 9 ():$';&?($))(, #$;4)(#&?($))(, :()&)9$*(, ,&9.'&-
5$*&.!")(, &4<($*(,4&")( ( <'4/( 49"4/(. 

E!98;)!)$ )&@-9(")$ (,'&,!) ! 6'$?!98. )& /"$3&"(,&?(-.& )& :()&)9$*(.! 6&-
,&'(. E&?($)&")(.! :()&)9$*( 6&,&'( )& $/'$;!) 3'$@ 9.'&)( *9! 6$*!7! ,&/43*&. 
9*$-.& 9&;$9.$-.!")$9., #&.$ 9! 6'!*'8>&. * $.<!")( !"!;!).( )& !<)& 9(9.!;& $. 
9#&7!)( 98<$*!. ZA!<)!*)(.! 9<!"#( )& *&"4.)(.! 6&,&'(, #$(.$ $6$9'!<9.*&. 
;!A<4)&'$<)$.$ <*(A!)(! )& :()&)9$*( 9'!<9.*&, * 9'!<&.& )& )&9.$->$.$ <!9!-
.("!.(! <$9.(/)&5& $3!; $. 2 .'"). <$"&'&. +'( .$*& 9&;$ $#$"$ 2–3% $. *&"4.)&.& 
.8'/$*(- $39"4A*& ;!A<4)&'$<)(.! .8'/$*9#( 6"&>&)(- ( <8"/$9'$7)(.! ()*!9-
.(?(( * ,&</'&)(7)( &#.(*(. =/'$;)(-. :()&)9$* 6$.$#, #$@.$ ?('#4"('& ;!A<4 

'&,"(7)(.! )&?($)&")( (#$)$;(#(, (;&, 9"!<$*&.!")$, *8* *(9$#& 9.!6!) &*.$)$-

;!), 9&;$6$<<8'A&> 9! 5&'&#.!', #$!.$ *$<( <$ :$';('&)!.$ )& 6&'&"!")& (#$)$-

;(#&, )&68")$ $3$9$3!)& 96'-;$ '!&")&.&. 
%)$/$ *(9$#( .!;6$*! )& '&9.!A 5&'&#.!'(,('&. ;!A<4)&'$<)&.& ;(/'&?(- )& 

6'!#(.! *8)F)( ()*!9.(?((. O& 6!'($<& 1982–2007 /. /$<(F)(-. $..$# )& 6'!#( 

()*!9.(?(( )&'&9)& 74 68.(, & $3>(-. $3!; )& (,)!9!)(.! 6'!#( ()*!9.(?(( 9! 
4*!"(7( 6$7.( 30 68.( (.&3". 1). R$"-.& )& 6'(*"!7!)(.! 6'!#( 74A<!9.'&))( ()-

*!9.(?(( * (#$)$;(#(.! )& 6'(!;&>(.! 9.'&)( ,&#$)$;!')$ 9! 6$*(F(: 98$.)$-

F!)(!.$ ;!A<4 6'(.$#& )& 6'!#( ()*!9.(?(( ( 3'4.)(.! ()*!9.(?(( * $9)$*!) #&-
6(.&" )&'&9)& $. 2,07% $. 1982 /. )& 14,83% 6'!, 2007 /. O& 98>(- 6!'($< 98$.)$-

F!)(!.$ ;!A<4 $3!;& )& *)!9!)(.! * 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$ 6'!#( ()*!9.(?(( ( 

9*!.$*)(- 3'4.!) 6'$<4#. 9! 6$*(F( $. 6,52% )& 27,88% (.&3".1). G9#$'!)(-. '&9-
.!A )& 6$9"!<)$.$ 98$.)$F!)(! ! 6$#&,&.!"!) ,& *9! 6$-9(")(- #$).'$" )& KEB 

)&< /"$3&")&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#&. 
%!A<4)&'$<)&.& .'4<$*& ;(/'&?(- ! .'&<(?($))& :$';& )& ;!A<4)&'$<)(.! 

(#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-. +$'&<( .$*& .- 9 $9)$*&)(! ;$A! <& 9! '&,/"!A<& ( #&.$ 

()9.'4;!). )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(-. W&'&#.!'(9.(#(.! )& /"$3&"(,&?(-.& 
6'( ;!A<4)&'$<)&.& ;(/'&?(- )& '&3$.)&.& 9("& ;$/&. <& 9! $3$9)$*&. 9 :$';('&-
)!.$ )& )$*( ?!).'$*! )& (;(/'&?(-.&, <(*!'9(:(#&?(-.& )& 9.'&)(.!, $. #$(.$ 

6'$(,"(,&. !;(/'&?($))(.! 6$.$?( ( ..). O& 6!'($<& 1995-2004 /. 3'$-. )& .'4<$-

*(.! !;(/'&).( * '&;#(.! )& 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$ 9! 4<*$-*&, <$9.(/&@#( $#$"$ 

200 ;").<4F(17. O& /"$3&"!) 6&,&' )& '&3$.)&.& 9("& $3&7! *9! $>! )! ;$A! <& 9.&-
*& <4;&. E&?($)&")(.! .'4<$*( 6&,&'( ,&9!/& :4)#?($)('&. 6'( *(9$#& 9.!6!) )& 

                                                      
16 0'*. Q<&!*&, B., Z.[9(), 0.'&.!/(- 2050: 96'&*(.9- "( R$99(- 9 *L,$*&;( /"$3&"(,&?((?,  $6'$9L 

S#$)$;(#(, 2008, N 5, 9. 8, 9; J(F#$*, Q., R!/($)&"(,&?(- ( /"$3&"(,&?(- ..., 9. 7. 
17 Z;(/'&).(.! *)&9-. * 9*$(.! 9.'&)( 240 ;"'<. <$"&'&, *. ”P4;&”, 7 $#.$;*'( 2005 /., 9. 7. 
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$3$9$3!)$9., $.)$9(.!")$ *(9$#$ ! ( '&*)(>!.$ )& .-5)&.& ,&>(.& 96'-;$ (;(/'&-
?(-.& $. 74A3()&.   98*'!;!))(.! 49"$*(- .$,( :&#. 9! $3-9)-*& ( $6'&*<&*& 6'!-
<( *9(7#$ 9 *(9$#& )$';& )& 3!,'&3$.(?&.& * 9*!.$*!) ;&>&3. 

  49"$*(-.& )& <()&;(7)(- )&47)$-.!5)(7!9#( 6'$/'!9 '-,#$ )&'&9.*& ,)&7!)(-

!.$ )& ;!A<4)&'$<)(.! )&47)$-.!5)(7!9#( *'8,#(. K! *#"H7*&. F('$# 96!#.8' $. 
#$)#'!.)( :$';(, #$(.$ *8,)(#*&. 6$ 6$*$< )& '&,6'$9.'&)!)(!.$ )& )&47)$-.!5-

)(7!9#(.! '!,4".&.( ("( )& .-5)$.$ 98,<&*&)!. 06$'!< '!<(?& !#96!'.)( $?!)#(, 

)&47)$-.!5)(7!9#(.! *'8,#( 9& )&@-38',$ '&,*(*&>(-. 9! !"!;!). * 9(9.!;&.& )& 
98*'!;!))(.! ;!A<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-.   '&,/"!A<&)(- $. )&9 6!-
'($< – 1982–2007 /. ;!A<4)&'$<)&.& "(?!),($))& .8'/$*(- 4*!"(7&*& 9*$- '&,;!' 

18,2 68.( (.&3". 1). 

%!A<4)&'$<)(.! )&47)$-.!5)(7!9#( *'8,#( *9! 6$-$6'!<!"!)$ 9! /"$3&"(,('&., 
*#"H7*&@#( * 9*$- $35*&. 6'&#.(7!9#( *9(7#( 9.'&)( ( '!/($)(. E!6'!#89)&.$ 9! 
'&,F('-*& ( /!$/'&:9#( 9! <(*!'9(:(?('& #'8/8. )& 9.'&)(.!, 6'!<$9.&*->( .!5-

)$"$/((. 08>!*'!;!))$ 6'&#.(7!9#( *9(7#( 9.'&)( <)!9 9! $#&,*&. * 6$,(?(-.& )& 
.!5)$"$/$6'(!;&>( <8'A&*(. 

D"$3&"!) $35*&. * 98*'!;!))(.! 49"$*(- ! 6'(98> ( )& !<)& $.)$9(.!")$ )$*& 
'&,)$*(<)$9. )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(- – #$$6!'&?($))(.! 
*'8,#(. %&#&' ( <& 9! '&,6'$9.('&. * '!<(?& $3"&9.( )& 9.$6&)9#(- A(*$., ,&9!/& 
;!A<4)&'$<)(.! #$$6!'&?($))( *'8,#( 9& 6$"47("( $.)$9(.!")$ )&@-F('$#$ '&,-
6'$9.'&)!)(! * 9:!'&.& )& 6'$(,*$<9.*$.$. =9$3!)$ ;-9.$ * .$,( 6'$?!9 ,&!;& !#-

96&),(-.& )& KEB, #$(.$ (,/'&A<&. ().!')&?($)&")$ ().!/'('&)& 6'$(,*$<9.*!)& 
9(9.!;& 9 *(9$#$ '&*)(>! )& 96!?(&"(,&?(- )& 989.&*->(.! - ,*!)&. R&,3('& 9!, 
KEB ().!/'('&. * 9*$-.& 6'$(,*$<9.*!)& 9(9.!;& ( /$"-; 3'$@ #&6(.&"$*$ ( H'(-

<(7!9#( )!,&*(9(;( 96'-;$ .-5 #$;6&)(( $. F('$# #'8/ 9.'&)(. P()&;(7)$.$ '&,-
*(.(! )& ;!A<4)&'$<)$.$ 6'$(,*$<9.*!)$ #$$6!'('&)! * ,)&7(.!")& 9.!6!) ;$<(-

:(?('& ;!A<4)&'$<)(- $3;!), 6$*(F&*& )!/$*&.& 9.&3(")$9., (,<(/& '&*)(>!.$ 

)& )!/$*&.& $'/&)(,&?(- )& !<)$ #&7!9.*!)$ 6$-*(9$#$ 9.86&"$. 

E& 3&,&.& )& ;$<!')(.! ():$';&?($))( ( #$;4)(#&?($))( .!5)$"$/(( 6'!, 
6$9"!<)(.! 3 <!9!.("!.(- 49#$'!)$ 9! :$';('& /"$3&")$ ():$';&?($))$ 6'$9.-
'&)9.*$. 0*!.$*)&.& #$;6H.8')& ;'!A& C).!')!. 4"!9)-*& ( 49#$'-*& <$9.86& )& 
$/'$;!) 3'$@ 6$.'!3(.!"( <$ '&,)$$3'&,)& ():$';&?(- $. *9(7#( .$7#( )& 9*!.&. 
C).!')!. *9! 6$*!7! 9! 4.*8'A<&*& #&.$ $9)$*)$ 9'!<9.*$ ,& 49.&)$*-*&)! ( 6$<-

<8'A&)! )& <!"$*( #$).&#.(, ,& $6!'&.(*)$ 46'&*"!)(! ( #$$'<()&?(- )& '&,)$$3-

'&,)( <!@)$9.( * /"$3&"!) ;&>&3, ,& (,*8'F*&)! )& F('$# #'8/ $6!'&?(( ;!A<4 

9.$6&)9#( &/!).( $. '&,"(7)( 9.'&)(18. 

=3!#. )& $9$3!)$ $A!9.$7!)( <(9#49(( ! 6'$3"!;8. ,& !:!#.(.! )& (#$)$;(-

7!9#&.& /"$3&"(,&?(-. +'( ().!'6'!.&?(-.& )& .$,( 6'$3"!; -9)$ 9! '&,/'&)(7&*&. 
3 /"!<)( .$7#( (6$,(?((). 

V(3!'&")(.! &*.$'(, #$(.$ 9& /$'!>( ,&>(.)(?( )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&-
?(-, (,*!A<&. )& 6'!<!) 6"&) )!@)(.! 6$,(.(*)( !:!#.(. 1*.$'(.! $. .$*& )&6'&*-

                                                      
18 +$<'$3)$ $.)$9)$ (#$)$;(7!9#(.! :$';( )& /"$3&"(,&?(-.& *(A. %&'()$*,  ., %!A<4)&'$<)( 

(#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-: .!$'(-, 9(9.!;&, 6$"(.(#& ( .$'$ 6'!'&3$.!)$ ( <$68")!)$ (,<&)(!), 0., 

2006, 9. 104–111. 
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"!)(! )! (,#"H7*&. *8,;$A)$9..& ,& $.<!")( $.'(?&.!")( 6$9"!<(?( )& (#$)$;(-

7!9#&.& /"$3&"(,&?(-, )$ 9;-.&. 98>(.! ,& )!(,3!A)& “?!)&”, #$-.$ 9"!<*& <& 38<! 
,&6"&.!)& $. ,&9!/)&.(.! 9.'&)(, ,& <& 9! *8,6$",*&. 6$-68")$ $. )!@)(.! 6$,(-

.(*)( !:!#.(. 

V(3!'&")(.! 47!)( (,'(7)$ 6$<7!'.&*&. 9"!<)(.! ;$;!).(: 

  D"$3&")&.& #$)#4'!)?(- )& 9*!.$*)(- 6&,&' <&*& *8,;$A)$9. )& *9-#& 9.'&)& <& 
9! 96!?(&"(,('& )& ;!A<4)&'$<)& $9)$*& * 98$.*!.9.*(! 989 9*$(.! #$)#4'!)-

.)( 6'!<(;9.*& * 6'$(,*$<9.*$.$ )& !<)( ("( <'4/( 9.$#( ( 49"4/(, #&.$ ,&<$-

*$"-*& 6$.'!3)$9.(.! 9( $. <'4/( 9.$#( ( 49"4/( 7'!, (,/$<!) *)$9 $. 9.'&)(.! 
6&'.)M$'(. R&?($)&")$.$ ;!A<4)&'$<)$ '&,<!"!)(! )& .'4<& '!,4".('& * !<)& 
?!"!98$3'&,)& 9.'4#.4'& )& )&?($)&")(.! (#$)$;(#( ( *,&(;$(,/$<!) $3;!) )& 
9*!.$*)(- 6&,&'. 

  B$)#4'!).)&.& 3$'3& )& 9*!.$*)(- 6&,&' 6'()4A<&*& :(';(.! 6$9.$-))$ <& 
498*8'F!)9.*&. .!5)$"$/((.! )& 6'$(,*$<9.*$.$, <& '&,'&3$.*&. ("( 6'(<$3(-

*&. )$*( .&#(*&. B$)#4'!).)&.& 3$'3& )&"&/& 98>$ 498*8'F!)9.*&)! )& $'/&)(-

,&?(-.& ( 46'&*"!)(!.$ )& <!@)$9..& )& #$;6&)((.!. B$)#4'!).)(-. )&.(9# * 
49"$*(-.& )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- ! $9)$*!) :&#.$' ,& 6$*(F&*&)! )& 
6'$(,*$<(.!")$9..& )& .'4<& ( !:!#.(*)$9..& )& ?-"$9.)&.& 9.$6&)9#& <!@)$9., 
#$!.$ <$68")(.!")$ 9! 9.(;4"('& $. 4*!"(7!)(.! ;&>&3( )& 6'$(,*$<9.*$.$ ( 

<'4/&.& 9.$6&)9#& <!@)$9.. 
  C#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- 4"!9)-*& 49#$'!)$.$ ;!A<4)&'$<)$ '&,6'$9.'&-
)!)(! )& ;$<!')( 6'$;(F"!)(, 46'&*"!)9#( ( <'4/( .!5)$"$/((, #$!.$ 98,<&*& 
<$68")(.!")( *8,;$A)$9.( ,& ().!),(*!) (#$)$;(7!9#( '&9.!A * F('$# #'8/ 
9.'&)(. 

  \()&)9$*&.& /"$3&"(,&?(- ( <()&;(7)$.$ )&'&9.*&)! )& 6'!#(.! *8)F)( ()-

*!9.(?(( 98,<&*&. 6'!<6$9.&*#( ,& 6$-'&?($)&")$ .!'(.$'(&")$ '&,6'!<!"!)(! 
)& #&6(.&"$*(.! '!94'9(, ,& 4*!"(7&*&)! )& ()*!9.(?($))(- :$)< * 6'(!;&>(.! 
9.'&)( ( 49#$'-*&)! )& .!5)(- (#$)$;(7!9#( '&9.!A. 

  C,$9.'!)&.& #$)#4'!).)& 3$'3& )& 9*!.$*)(- 6&,&' ( &#.(*)$.$ 47&9.(! * )!- )& 
9.'&)(.! 9 $.)$9(.!")$ !*.()& '&3$.)& 9("& (B(.&@, C)<(- ( <'.) "$/(7)$ *$<( 

<$ 6$)(A&*&)! '&*)(>!.$ )& ():"&?(-.& * 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$ #&.$ ?-"$. 

  D"$3&"(,&?(-.& $3!#.(*)$ *$<( <$ )&"&/&)!.$ )& !<())( (4)(:(?('&)() .!5)(-

7!9#( ( 9$?(&")( 9.&)<&'.(, 9.&)<&'.(,('&)! )& 3(,)!96'&#.(#(.!, 93"(A&*&)! 
)& )&?($)&")(.! 9(9.!;( )& 9.$6&)9#$ '!/4"('&)!, )& ()9.(.4?((.! ( ()9.'4-

;!).(.! )& (#$)$;(7!9#&.& 6$"(.(#& * F('$# #'8/ 9.'&)(. 

  C#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- 98,<&*& '!&")( *8,;$A)$9.( ,& )&'&9.*&)! )& <$-

5$<&, & 9"!<$*&.!")$ ( )& (#$)$;(7!9#$.$ 3"&/$989.$-)(! * ?-"&.& 9*!.$*)& 
$3>)$9. ( *8* *9-#& 9.'&)& 6&'.)M$'. B&.$ 6'($3>&*& *9(7#( 9.'&)( ( )&'$<( 

#8; 6$9.(A!)(-.& )& 9*!.$*)(- )&47)$-.!5)(7!9#( 6'$/'!9, *8*"(7&@#( /( * 
/"$3&")$.$ 6'$(,*$<9.*$ ( 6'!'&,6'!<!"!)(! )& 6'$<4#?(-.&, /"$3&"(,&?(-.& 
98,<&*& 6'!<6$9.&*#( ,& 6'!$<$"-*&)! )& (9.$'(7!9#( :$';('&"$.$ 9! (,$9.&-
*&)! * (#$)$;(7!9#$.$ '&,*(.(! )& $.<!")(.! 9.'&)( ( '!/($)(19. 

                                                      
19 Transformation of Capitalism. Economy, Society and the State in Modern Times (Ed. By H.Dahms), L., 
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  =. 9*$- 9.'&)& #'(.(?(.! )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- $3$9)$*&*&. 6'!<( 

*9(7#$ )!@)(.! $.'(?&.!")( !:!#.(. 

  E&"(?! ! #'&@)$ )!'&*)$;!')$ '&,6'!<!"!)(! )& '&,5$<(.! ( 6$",(.!, 6'$(,.(-

7&>( $. /"$3&"(,&?(-&. K$*& *$<( <$ ,&<8"3$7&*&>& 9! 6$"-'(,&?(- * 9.'4#.4-

'&.& )& 98*'!;!))$.$ 9*!.$*)$ 9.$6&)9.*$ ( )&'&9.*&>& ;&'/()&"(,&?(- )& /$-

"!;( .!'(.$'(&")( 9!#.$'( $. 9*!.$*)&.& (#$)$;(#&20. D"$3&"(,&?(-.& )& #$)-

#4'!).)&.& 3$'3& 6$9.&*- * $3!#.(*)$ 6'(*("!/('$*&)$ 6$"$A!)(! *(9$#$-

'&,*(.(.! 6&,&')( (#$)$;(#(, '&,6$"&/&>( 9 F('$# 96!#.8' $. #$)#4'!).)( 

6'!<(;9.*&, ( * )!3"&/$6'(-.)$ 6$"$A!)(! 9"&3$'&,*(.(.! 9.'&)(, #$(.$ '!-
&")$ )! 9& * 989.$-)(! <& 9! *8,6$",*&. $. *8,;$A)$9.(.!, #$(.$ 6'!<$9.&*- 
/"$3&"(,&?(-.&. 
P&))(.!, 98<8'A&>( 9! * .&3"(?& 2, 6$.*8'A<&*&. 6'()?(6)&.& *-')$9. )& /$'-

)$.$ .*8'<!)(!: ,& 6!'($<& 1981–2007 /. I + )& /"&*& $. )&9!"!)(!.$ * 6$9.9$?(&-
"(9.(7!9#(.! 9.'&)( 9! ! 6$)(A(" 9 25,8%.   .'( $. 4-.! /$"!;( '!/($)( )& '&,*(-

*&>(.! 9! 9.'&)( )&'&9.*&)!.$ )& I + )& /"&*& $. )&9!"!)(!.$ ,& 6!'($<& 1981-

2007 /. $.9.86*& ,)&7(.!")$ )& $9'!<)!)(- 6$#&,&.!" ,& 9*!.& #&.$ ?-"$ ( /'46&.& 
)& '&,*(.(.! (#$)$;(#(. Z<()9.*!)$ '!/($)8. )& C,.$7)& ( QA)& 1,(-, #8<!.$ 9! 
)&;('&. 38',$'&9.->(.! B(.&@, C)<(- ( 6$*!7!.$ )$*( ()<49.'(&")( 9.'&)(, 3!-
"!A( (,6'!*&'*&>( .!;6$*! )& '&9.!A )& I + )& /"&*& $. )&9!"!)(!.$, #$!.$ 6$-

<$3'-*& ( $3>(- 6$#&,&.!" ,& ?-"&.& /'46& )& '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)(. 

  C#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- $349"&*- .!)<!)?(-.& #8; ,&<8"3$7&*&>& 9! *8.-
'!F)& 6$",'(,&?(-, ;&'/()&"(,&?(- )& ,)&7(.!")( 9$?(&")( /'46( * '&;#(.! )& 
$.<!")(.! 9.'&)(. K&,( .!)<!)?(- 9! $6'!<!"- #&.$ )&'&9.*&>& <!9$?(&"(,&?(- 
)& (#$)$;(7!9#$.$ '&,*(.(!. =9)$*)( 6'$-*( )& .&,( 6$9"!<(?& 9& *(9$#$ '&*-
)(>! )& 3!,'&3$.(?&.& * '&;#(.! )& 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$, ,&<8"3$7&*&>(.! 9! 
'&,"(7(- * '&*)(>!.$ )& <$5$<(.! ( )&7()& )& A(*$. )& '&,"(7)(.! /'46( $. 
)&9!"!)(!.$, $.9"&3*&)!.$ )& 9$?(&")&.& ,&>(.& ( ..). 

  C#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- 98,<&*& '!&")( 49"$*(- ( ,& /"$3&"(,&?(- )& #'(-

,(9)(.! 6'$?!9(. K&,( )!3"&/$6'(-.)& 6$9"!<(?& 9! 6'$-*-*& $9$3!)$ -'#$ 6'( 

:()&)9$*(.! #'(,(. %&#&' ( <& 9! ,&'&A<&. 68'*$)&7&")$ * !<)& $.<!")& 9.'&)& 
("( /'46& 9.'&)(, 6$'&<( 6'!)&9$7*&)!.$ * #'&.#$ *'!;! )& $/'$;)( #&6(.&"$*( 

6$.$?( 6$<$3)( #'(,(9)( 6'$?!9( *9! 6$-7!9.$ 6'(<$3(*&. /"$3&"!) 5&'&#.!', 

'&,9.'$@*&@#( ?-"&.& 9*!.$*)& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&21. 
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1996, S. 373–377. 
20 R&."!)<, +., ?(..987., 9.17,18; B$9$"&6$*, E., %!A<4)&'$<)$-6$"(.(7!9#&- $'/&)(,&?(- /"$3&"(,(-

'4H>!/$9- ;('&; Birdsall, N., Rising Inequality in the New Global Economy: 2005 WIDER Annual 

Lecture/UNU-WIDER, WIDER Angle, N 2, 2005. 
21 D(6"(), R., D"$3&")& 6$"(.(#$)$;(-. R&,3('&)! )& ;!A<4)&'$<)(- (#$)$;(7!9#( '!<, 0., 2003, 

9. 18, 19; K$3(), P., D"$3&"M)&- S#$)$;(#&: #.$ 4 '4"-, +K+G, 1999, N 1, 9. 50, 51; B"&@), V., D"$3&-
"(,&?(-: *L,$* )&?($)&"M)L; S#$)$;(#&;, +K+G, 1998, N 6, 9. 48, 49. 
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!=JI@E= 2 

E&'&9.*&)! )& I + )& /"&*& $. )&9!"!)(!.$ 6$ '!/($)( ( (#$)$;(7!9#( /'46(  

(1981–2007, * %) 

0'!<)$/$<(F)$ )&'&9.*&)! =3>$ )&'&9.*&)!
 

1981–1989 1990–2002 2003–2007 1981–2007 

0*!.8. #&.$ ?-"$ 1,4 1,2 2,3 41,4 

R&,*(.( (#$)$;(#( 2,5 1,8 2,0 67,5 

C#$)$;(#( * 6'!5$< 1,9 –4,0 7,3 –25,8 

R&,*(*&>( 9! (#$)$;(#( 1,7 3,0 5,0 112,5 

* ..7. 1:'(#& –0,5 0,3 3,0 16,4 

          1;!'(#& –0,3 1,1 3,5 22,7 

          O&6&<)& 1,(- –1,7 1,1 4,1 16,0 

          C,.$7)& ( QA)& 1,(- 5,1 5,3 6,3 317,5 

->C9G<@8: UN, UNCTAD, Trade and Development Report 2007: Regional Cooperation for 

Development, New York and Geneva, 2007, p. 3. 
 

  C#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- 9! $98>!9.*-*& 6'( ,&6&,*&)! )& )&?($)&")(.! 
(#$)$;(#( ( $3'&,4*&)!.$ )& /$"-; 3'$@ '!/($)&")( (#$)$;(7!9#( $3!<()!-
)(-. E& .&,( $9)$*& *8,)(#*&. 6'$.(*$'!7(- ;!A<4 *$<!>(.! 9.'&)(, '!96. .!5-

)(.! '!/($)&")( $3!<()!)(- ,& "(<!'9.*$ * /"$3&")&.& (#$)$;(#& ( ,& '&,6'!-
<!"!)(! )& (,/$<(.! $. (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(-. C,$9.'-)!.$ )& .!,( 6'$-

.(*$'!7(-, $9$3!)$ -9)$ (,'&,!)$ * 49"$*(-.& )& )!3"&/$6'(-.)& (#$)$;(7!9#& 
#$)H)#.4'&, '!&")$ ,&.'4<)-*& :4)#?($)('&)!.$ )& /"$3&")&.& (#$)$;(#&, 
#'(! '(9#$*! ,& )!@)&.& 9.&3(")$9. ( ..). 

  C#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- 6$'&A<& * 98*'!;!))(.! 49"$*(- !<() 96!-
?(:(7!) !:!#. – “&;!'(#&)(,&?(-.&” )& 9*!.$*)&.& (#$)$;(#&. B"H7$*&.& 6$-

,(?(- )& 012 #&.$ )&@-;$>)& * (#$)$;(7!9#$ $.)$F!)(! 9.'&)&, 9*!.$*!) 

.!5)$"$/(7!) "(<!', )&@-/$"-; (,)$9(.!" )& #&6(.&", 9.'&)& 9 )&@-9$"(<)( 6$-

,(?(( * /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( ()9.(.4?(( ( ..). (; <&*& *8,;$A)$9. <& )&-
"&/&. $6'!<!"!)( 9*$( 9.&)<&'.(, 6$<5$<(, 6'&*)( )$';( )& 9.'&)(.! 6&'.)M$-

'(. K$,( !:!#. ;)$/$ 7!9.$ 6'!<(,*(#*& $9.'( #'(.(#( * ,&9!/)&.(.! 9.'&)(, 

#$(.$ *(A<&. * )!/$ 6$9!/&.!"9.*$ 96'-;$ .!5)(.! ().!'!9(, )&'4F&*&)! )& 
9$39.*!)(- (; 94*!'!)(.!.. 
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  C#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- 6$'&A<& !<() 6$-;&"#$ 6$64"-'!), )$ 98>!9.*!) 

'!,4".&. – /"$3&")&.& (#$)$;(7!9#& 6'!9.86)$9.. K$*& “)!,&#$))$ '$<!)$ <!.!” 

)& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- '&9.! 9 )!*!'$-.)$ *(9$# .!;6, $35*&>& *9! 
6$-F('$#( 9:!'( )& 3(,)!9&, *9! 6$-$6'!<!"!)$ 9! 9'&9.*& 9 (#$)$;(7!9#(.! ( 

6$"(.(7!9#(.! 9.'4#.4'(, 6$*(F&*& 9*$!.$ (#$)$;(7!9#$, 6$"(.(7!9#$, & * )--
#$( 9"47&( ( *$!))$6$"(.(7!9#$ ,)&7!)(!. ['#( 6'$-*( )& ;!A<4)&'$<)&.& 
(#$)$;(7!9#& 6'!9.86)$9. 9& .8'/$*(-.& 9 )&'#$.(?( ( $'8A(!, )!"!/&")&.& 
;(/'&?(-, F('$#$ '&,6'$9.'&)!)$.$ )&'4F&*&)! )& 6'&*&.& )& ().!"!#.4&")&.& 
9$39.*!)$9., .8'/$*(-.& 9 (,<!"(- – :&"F(:(#&.(, 6'&)!.$ )& ;'89)( 6&'(, )!-
,&#$))(-. '!!#96$'., 4#'(*&)!.$ )& 6!7&"3( ( ..).22 

  D"$3&"(,&?(-.& )& 98*'!;!))&.& (#$)$;(#& )!(,3!A)$ /"$3&"(,('& '!<(?& 
6'$3"!;(, 6'!< #$(.$ ! (,6'&*!)$ 7$*!7!9.*$.$ – F('$#$.$ '&,6'$9.'&)!)(! )& 
-<'!)$.$ $'8A(!, 6$9"!<$*&.!")$.$ *"$F&*&)! )& $#$")&.& 9'!<&, <!;$/'&:9-
#(-. '&9.!A, 49#$'!)$.$ '&,6'$9.'&)!)(! )& '!<(?& !6(<!;((, '&9.->&.& 3!<-

)$9. ( ..). 

[9)$ $7!'.&)& ! 6$,(?(-.& )& .'!.&.& /'46& &*.$'(, #$(.$ 9! 6'(<8'A&. #8; 

!<() 3&"&)9('&) 6$<5$< #8; $?!)#&.& )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(-. K(6(7!) 

6'!<9.&*(.!" )& .$*& )&47)$ )&6'&*"!)(! ! (,.8#)&.(-. &;!'(#&)9#( 47!)-(#$)$-

;(9. 6'$:!9$' PA$4,!: 0.(/"(?. C,9"!<*&@#( !:!#.(.! )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&-
"(,&?(- $. 6$,(?((.! )& '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)(, 0.(/"(? (,'(7)$ 6$<7!'.&*& *8,-
;$A)$9.(.!, #$(.$ .- 98<8'A&, ,& 6'!$<$"-*&)! )& )&?($)&")&.& (,$"&?(-, ,& '&,#-

'(*&)! )& )$*( !#96$'.)( 6&,&'(, ,& 6'(*"(7&)! )& ()*!9.(?((, ,)&)(- ( .!5)$"$-

/(( $. 74A3()&, ,& *8,)(#*&)! ( 4.*8'A<&*&)! )& )$*( $.'&9"( ( ..). E& .&,( $9-
)$*& 9! 9.(;4"('& (#$)$;(7!9#(-. '&9.!A, 6$*(F&*&)!.$ )& <$5$<(.!, 6$<$3'-*&-
)!.$ )& #&7!9.*$.$ )& A(*$.& ( ..).23 K!,( 6$"$A(.!")( '!,4".&.( 9! 6'$-*-*&. * 
!<() $.)$9(.!")$ ;&"8# #'8/ 9.'&)(. 

08>!*'!;!))$ 0.(/"(? (,'(7)$ $.#'$-*& ( <!:!#.(.! )& /"$3&"(,&?(-.&: 4A&-
9-*&>&.& 3!<)$9. ( 9$?(&")&.& 6$"-'(,&?(- * /$"-; 3'$@ '&,*(*&>( 9! 9.'&)(; ,&-
9("*&)!.$ )& (#$)$;(7!9#&.&, 6$"(.(7!9#&.& ( 9$?(&")&.& )!9.&3(")$9.; )!'&*)$-

;!')$.$ '&,6'!<!"!)(! )& (,/$<(.! $. /"$3&"(,&?(-.& * 4>8'3 )& 9"&3$'&,*(.(.! 
(#$)$;(#(; “(,34-*&)!.$” )& .&#(*& “6"$<$*!” )& /"$3&"(,&?(-.& #&.$ #$'46?(-.&, 
38',$.$ '&,'4F&*&)! )& A(,)!)&.& 9'!<& ( <'.; 6$<#$6&*&)!.$ )& <!;$#'&?(-.& ( 

)&?($)&")(- 94*!'!)(.!., .8@ #&.$ '!<(?& ;!'#( * 9:!'&.& )& (#$)$;(7!9#&.& ( 

9$?(&")&.& 6$"(.(#& 9! )&"&/&. $.*8) ($. /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( ()9.(.4?(( 

("( 9.'&)(.! <$)$'( ( #'!<(.$'(); )&"&/&)!.$ )& '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)( )& (#$)$-

;(7!9#( ( 9$?(&")( ;$<!"(, )!98$3'&,!)( 9 .!5)(.! 49"$*(- ( ..).24 K!,( )!3"&-
/$6'(-.)( '!,4".&.( 6'$(,.(7&. )! $. /"$3&"(,&?(-.& #&.$ .&#&*&, & $. )&7()&, 6$ 

#$@.$ .- 9! $98>!9.*-*&, $. )!@)(- 4".'&"(3!'&"!) ;$<!". +$'&<( .$*& ( 0.(/"(? 

6$<#'!6- (,<(/)&.(- * #'&- )& 90-.! /$<()( 6'(,(* ,& “/"$3&"(,&?(- 9 7$*!F#$ "(-

?!”, ..!. )! ,& $.#&, $. (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(-, & ,& )!@)$.$ 54;&)(,('&)!. 
C,6'!*&'*&>$.$ '&,*(.(! )& 9(9.!;&.& )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.-

                                                      
22 Naim, M., Les cinq guerres de la mondialisation, Debat, P., 2004, N 128, '. 77–86. 
23 0.(/"(?, PA., D"$3&"(,&?(-: .'!*$A)L! .!)<!)?(( ..., 9. 22, 23, 285. 
24 +&# .&;, 9. 24–27, 285. 
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)$F!)(- 96'-;$ .!;6$*!.! )& '&9.!A& )& 9*!.$*)(- I + ,&#$)$;!')$ $349"&*- 
)&'&9.*&>&.& :4)#?($)&")& (*8,6'$(,*$<9.*!)&) $.*$'!)$9. )& )&?($)&")(.! (#$-

)$;(#(. K&,( ,&#$)$;!')$9. 9! 6'$-*-*& 6'( *9(7#( /'46( 9.'&)(. E&@-7!9.$ (,-
6$",*&)(-. 6$#&,&.!" ,& $6'!<!"-)! $.*$'!)$9..& )& (#$)$;(#(.! ! ..)&'. !#96$'-

.)& ((;6$'.)&) #*$.&. K&3"(?& 1 <&*& *8,;$A)$9. <& 9! $6'!<!"( !#96$'.)&.& #*$.& 
,& 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$ #&.$ ?-"$ – .- )&'&9.*& $. 19,8% ,& 1982 /. )& 31,4% ,& 
2007 /. G*!"(7&*&)!.$ )& !#96$'.)&.& ((;6$'.)&.&) #*$.& 6$#&,*&, 7! *9! 6$-/$"-;& 
7&9. $. 6'$(,*!A<&)(.! * $.<!")(.! 9.'&)( 9.$#( ( 49"4/( 9! '!&"(,('& )& /"$3&"-

)(- 9*!.$*!) 6&,&' ( *9! 6$-/$"-;& 7&9. $. )&?($)&")$.$ .8'9!)! 9! ,&<$*$"-*& 
7'!, *)$9 $. 74A3()&. G*!"(7&*&)!.$ )& !#96$'.)&.& ((;6$'.)&.&) #*$.& 9*(<!.!"-

9.*& ,& *9! 6$-<8"3$#$.$ ( $'/&)(7)$ */'&A<&)! )& $.<!")(.! )&?($)&")( 9.$6&)9-
.*& * 9.'4#.4'&.& )& ;!/&9(9.!;&.& – /"$3&")&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#&. +'( 4*!"(-

7&*&>&.& 9! :4)#?($)&")& $.*$'!)$9. (#$)$;(7!9#$.$ '&,*(.(! )& *9-#& 9.'&)& ! 
9"$A!) '!,4".&. $. #$;3()('&)$.$ <!@9.*(! )& *8.'!F)( ()&?($)&")(, !)<$/!))() 

( *8)F)( (!#,$/!))() :&#.$'( ( 49"$*(-. 089 ,&<8"3$7&*&)!.$ )& (#$)$;(7!9#&.& 
/"$3&"(,&?(- ( )&'&9.*&)!.$ )& :4)#?($)&")&.& $.*$'!)$9. )& )&?($)&")(.! 9.$-

6&)9.*& 98$.)$F!)(!.$ ;!A<4 <*!.! /'46( :&#.$'( ( 49"$*(- *9! 6$*!7! 9! (,;!)- 
* 6$",& )& !#,$/!))(.!. 06$'!< )-#$( !#96!'.)( $?!)#(, #$/&.$ !#96$'.)&.& ( (;-

6$'.)&.& #*$.& )& $.<!")$.$ )&?($)&")$ 9.$6&)9.*$ )&<5*8'"-. 20% $. I + )& 
98$.*!.)&.& 9.'&)&, ;!A<4)&'$<)&.& 9:!'& 9! 6'!*'8>& * “/"&*!) (,.$7)(# )& 9.(-

;4"( ( 9'!<9.*&” ,& )!@)$.$ '&,*(.(!25. 0"!< .$,( “6'&/” !#,$/!))(.! :&#.$'( ( 

49"$*(- (;&. *!7! )! <$68"*&>& (*.$'$9.!6!))&, 96$;&/&.!")&), & '!F&*&>& '$"- * 
(#$)$;(7!9#$.$ '&,*(.(! )& 98$.*!.)&.& 9.'&)&26. 

%)$A!9.*$ 96!?(&")( (,9"!<*&)(- 9.(/&. <$ (,*$<& ,& 9(")$ (,'&,!)& 6$"$A(-

.!")& *'8,#& ;!A<4 '&*)(>&.& )& $.*$'!)$9. )& '&,"(7)(.! )&?($)&")( (#$)$-

;(#( ( .!;6$*!.! )& .!5)(- '&9.!A27. V$/(7)$ ! <& 9! 6'!<6$"&/& )&"(7(!.$ )& 6$-

<$3)& ,&*(9(;$9. 98>$ ;!A<4 '&*)(>&.& )& $.*$'!)$9. )& (#$)$;(#(.! ( .-5)&.& 
#$)#4'!).$96$9$3)$9.. 
G9#$'!)$.$ '&,*(.(! )& 9(9.!;&.& )& 98*'!;!))(.! ;!A<4)&'$<)( (#$)$;(-

7!9#( $.)$F!)(-, $3$/&.-*&)!.$ )& .-5)&.& *8.'!F)& 9.'4#.4'& ( 6$*(F&*&>& 9! 
$.*$'!)$9. )& )&?($)&")(.! (#$)$;(#( $349"&*-. !<() $9$3!)$ 98>!9.*!) '!,4"-

.&. – )&'&9.*&)!.$ )& /"$3&")&.& (#$)$;(7!9#& *,&(;$,&*(9(;$9.. C9.()9#( #"&-
9(# )& .!$'(-.& ,& (#$)$;(7!9#&.& *,&(;$,&*(9(;$9. ! &;!'(#&)9#(-. 47!) 6'$:!-
9$' R(7&'< B468'.   9*$( 643"(#&?(( $. #'&- )& 60-.! – )&7&"$.$ )& 70-.! /$<()( 

)& ;()&"(- *!# B468' <!:()('& (#$)$;(7!9#&.& *,&(;$,&*(9(;$9. #&.$ )&'&9.-
*&>& “74*9.*(.!")$9.” )& (#$)$;(7!9#(.! 983(.(- * <&<!)& 9.'&)& 96'-;$ 9.$6&)-

9#$.$ '&,*(.(! )& )!@)(.! 6&'.)M$'(28. K&,( 74*9.*(.!")$9. 6'$(,.(7& $. 9*8',&-

                                                      
25 B$9$"&6$*, E., [*"!)(! ;!A<4)&'$<)L5 $.)$F!)(@: 9$*'!;!))$! 9$9.$-)(! $3M!#.& (99"!<$*&)(-, 
%T ( %=, 1998, N 5, 9. 100. 

26  A. * .$,( 9;(98" J(F#$*, Q., R$99(- * /"$3&"(,('4!;$@ 9(9.!;! ..., 9. 81, 82, 83. 
27 WTO, World Trade Report 2003, Geneva, 2003, p. 80.  A. 98>$ %&'()$*,  . =.*$'!)$9. ( '&9.!A )& 
)&?($)&")&.& (#$)$;(#&, D$<(F)(# )& GE00, 2006, 9. 22–24. 

28 Cooper, R.N., The Economics of Interdependence: Economic Policy in the Atlantic Community, New 

York, London, Toronto, 1968; Cooper, R.N., Economic Interdependence and Foreign Policy in the 

Seventies, World Politics, 1972, January. 
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)(.! 9 (#$)$;(7!9#&.& *,&(;$,&*(9(;$9. *8)F)( !:!#.(, ..!. &*.$)$;)$ 6'(!;&-
)(.! $. <&<!)& 9.'&)& ;!'#( )& )&?($)&")&.& (#$)$;(7!9#& 6$"(.(#& 7'!, *8,-
<!@9.*(!.$ 9( *8'54 ;!A<4)&'$<)(.! 6$.$?( )& 9.$#(, 49"4/( ( :()&)9$*( '!94'9( 

()<4?('&. !<)( ("( <'4/( (#$)$;(7!9#( (& 9"!<$*&.!")$ ( 9$?(&")() 6$9"!<(?( ,& 
9*8',&)(.! 9 )!- 9.'&)(. K!,( 6$9"!<(?( 9& $9$3!)$ -9)$ (,'&,!)(, #$/&.$ 98$.*!.-
)(.! &*.$)$;)( ;!'#( 9! 6'!<6'(!;&. $. $.)$9(.!")$ /$"!;( 9.'&)(, ,&!;&>( 

#"H7$*$ ;-9.$ * 9(9.!;&.& )& 98*'!;!))(.! ;!A<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $.)$F!-
)(-. +$ 9*$- 5&'&#.!' *8)F)(.! !:!#.( ;$/&. <& 38<&. #&#.$ 6$"$A(.!")(, .&#& ( 

$.'(?&.!")(. G*!"(7&*&)!.$ )& 3H<A!.)(.! '&,5$<( * !<)& /$"-;& )&?($)&")& 
(#$)$;(#&, )&6'(;!', 9.(;4"('& )! 9&;$ *8.'!F)(- ()&?($)&")(-) (#$)$;(7!9#( 

'&9.!A, )$ ( '&9.!A&, ,&!.$9..& ( 6$*(F&*&)!.$ )& <$5$<(.! * )!@)(.! 9.'&)( 6&'-

.)M$'(29. 1#$ (#$)$;(#(.! )& 9.'&)(.! 6&'.)M$'( 9! )&;('&. * 989.$-)(! )& 9.&/-
)&?(- ("( '!?!9(-, )&'&9.*&)!.$ )& 3H<A!.)(.! '&,5$<( * /$"-;&.& 9.'&)& ! (9-
.()9#( <$6()/ ,& .-5. +$*(F&*&)!.$ )& $9)$*)(- "(5*!) 6'$?!). * /$"-;&.& 9.'&)& 
;$A! <& 6'!<(,*(#& ;&9('&)$ 6'!"(*&)! )& #&6(.&" $. 9.'&)(.! 6&'.)M$'(, #$!.$ 

/( (,6'&*- 6'!< (,3$': ,& <& 6'!49.&)$*-. (,.(7&)!.$ )& #&6(.&" .! .'-3*& <& 6$-

*(F&. 9$39.*!)(- "(5*!) 6'$?!)., #$!.$ >! ,&3&*( (#$)$;(7!9#(- (; '&9.!A 9 
*9(7#( 6'$(,*$<)( )!3"&/$6'(-.)( 9$?(&")( 6$9"!<(?( ("( >! 38<&. 6'()4<!)( 

<& 6'(!;&. 6$)(A&*&)!.$ )& *&"4.)(- #4'9 )& )&?($)&")&.& 6&'(7)& !<()(?&, #$-

!.$ <$68")(.!")$ ,&9("*& ():"&?($))(- )&.(9#. 

 (9$#&.& (#$)$;(7!9#& *,&(;$,&*(9(;$9. 98,<&*& '!&")( *8,;$A)$9.( 9$39.-
*!)(.! (#$)$;(7!9#( ( 9$?(&")( 6'$3"!;( )& $.<!")&.& 9.'&)& <& 38<&. 6'!5*8'-

"-)( *8'54 <8'A&*(.! 6&'.)M$'(. =/'&)(7&*&)!.$, & $>! 6$*!7! ,&3'&)&.& ,& *)$9 
)& )-#$( 9.$#( $. <&<!)& 9.'&)& 6&'.)M$' 9 ?!" 6$<<8'A&)! (,&#'("&) )& 9$39.*!-
)$.$ (;6$'.$,&;!9.*&>$ 6'$(,*$<9.*$, )!98;)!)$ 98,<&*& 6'$3"!;( ,& ,&9!/)&.&.& 
9.'&)& 6&'.)M$'. R-,#&.& ( )!$3$9)$*&)$ /$"-;& <!*&"*&?(- )& 6&'(7)&.& !<()(?& 
)& <&<!)& 9.'&)& 7'!, ;!5&)(,;& )& 6'!)&9$7*&)! )& '&,5$<(.! $/'&)(7&*& *)$9& $. 
9.'&)(.! 6&'.)M$'(, #$!.$ 6$.(9#& (#$)$;(7!9#&.& &#.(*)$9., '&9.!A& ( ,&!.$9..& 
* .-5. +'!<6'(!;&)!.$ )& 6$<$3)( ;!'#( $. $.<!")&.& ,&().!'!9$*&)& 9.'&)& 9! 
$6'!<!"- #&.$ 6$"(.(#& )& “'&,$'-*&)! )& 989!<&” ("( “$/'&3*&)! )& 3"(A)(-”30. 

P*&;& (,.8#)&.( &;!'(#&)9#( &*.$'( – R$38'. B$5&) ( PA$4,!: E&@ '&,F('(5& 
'&,3('&)!.$ ,& (#$)$;(7!9#&.& *,&(;$,&*(9(;$9. 7'!, $3$9$3-*&)!.$ )& <*! )!@)( 

'&,)$*(<)$9.( – “74*9.*(.!")&” ( “4-,*(;& *,&(;$,&*(9(;$9.”31. G-,*(;&.& *,&(-

;$,&*(9(;$9. 9! ().!'6'!.('& #&.$ *8,;$A)$9. (#$)$;(7!9#&.& ,&*(9(;$9. )& 9.-
'&)&.& 6&'.)M$' <& 38<! (,6$",*&)& #&.$ ()9.'4;!). ,& 6$"(.(7!9#( )&.(9# 96'-;$ 

)!-. K&#(*& ;!'#( #&.$ !;3&'/$.$ ( 3$@#$.8., #&#.$ ( 6'!49.&)$*-*&)!.$ )& <$9-
.&*#(.! )& $9$3!)$ *&A)( 9.$#( ()&6'. 9.'&.!/(7!9#( 94'$*()( ("( !)!'/(@)( '!-
94'9() ,& $.<!")& 9.'&)& ("( /'46& 9.'&)( 6$ 6'&*("$ 9! 6'!<6'(!;&. 9 ?!" 6$9-
.(/&)! )& $6'!<!"!)( 6$"(.(7!9#( '!,4".&.(. 

1*.$)$;)&.& )&?($)&")$-<8'A&*)& (#$)$;(7!9#& (* ..7. *8)F)$(#$)$;(7!9#&) 

                                                      
29 Heijman, W.J.M., The Need for a European Fiskal Policy, Intereconomics, March – April 2006, p. 101. 
30 0'*. 0.(/"(?, PA., ?(..987., 9. 34; \(F!', 0; R. P$')34F, %&#'$S#$)$;(#&, %., 1997, 9. 213, 214; 

%&'()$*,  ., =.*$'!)&.& (#$)$;(#&, 0., 2004, 9. 58. 
31 Keohane, R. O., Nye, J. S., Power and Interdependence: World Politics in Transition. Boston, 1997. 
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6$"(.(#& )& $.<!")&.& 9.'&)& )!(,3!A)$ 9! 5&'&#.!'(,('& 9 $/'&)(7!)$9.. K- ! 98-

$3'&,!)& 6'!<( *9(7#$ 9 $3$9$3!)( )&?($)&")( ().!'!9( ( ! )&9$7!)& #8; '!&"(-

,&?(-.& )& 96!?(:(7)( )&?($)&")( (#$)$;(7!9#(, 9$?(&")( ( 6$"(.(7!9#( ?!"(. 

+'&#.(7!9#( .$*& $,)&7&*&, 7! 9(9.!;&.& )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$-

F!)(- * '&;#(.! )& /"$3&")$.$ 9*!.$*)$ 9.$6&)9.*$ ! 6$<"$A!)& )& '!/4"('&>$.$ 

*8,<!@9.*(! )& $/'$;!) 3'$@ )&?($)&")$-<8'A&*)( ?!).'$*!. E!98/"&94*&)$9..&, 
'&,)$6$9$7)$9..& )& '!/4"('&>$.$ *8,<!@9.*(!, 46'&A)-*&)$ $. ;)$A!9.*$.$ )&-
?($)&")$-<8'A&*)( ?!).'$*!, '&,9.'$@*& 9(9.!;&.& )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(-

7!9#( $.)$F!)(-, 6'(7()-*& '!&")( ,&/43( )& (#$)$;(#(.! )& *9(7#( 9.'&)( 47&9-
.)(7#(, 9(")$ $/'&)(7&*& *8,;$A)$9.(.! ,& 6$9.(/&)! ?!"(.! )& )&?($)&")&.& 
(#$)$;(7!9#& 6$"(.(#&, 6$'&A<& $A!9.$7!)( 6'$.(*$'!7(- ;!A<4 <8'A&*(.! 6&'-

.)M$'(. B$)#4'!)?(-.& )& )&?($)&")(.! (#$)$;(7!9#( (* ..7. *8)F)$(#$)$;(-

7!9#() 6$"(.(#( ! <!9.'4#.(*!) 6$<5$<, #$@.$ 6$<#$6&*& 9.&3(")$9..& )& /"$3&"-

)&.& (#$)$;(#& ( ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-. K!,( )!3"&/$6'(-.)( 

!:!#.( 9& ,&#$)$;!'!) '!,4".&. $. !<)$ :4)<&;!).&")$ 6'$.(*$'!7(! )& 98*'!-
;!))&.& /"$3&")& (#$)$;(#& – ,&9("*&>& 9! /"$3&")& (#$)$;(7!9#& *,&(;$,&*(-

9(;$9. ( ,&6&,*&>& 9! 6$"(.(7!9#& :'&/;!).&?(- )& 9*!.& * /$"-; 3'$@ 94*!'!))(, 

)!,&*(9(;( <8'A&*(32. K$*& 6'$.(*$'!7(!, ,&<8"3$7!)$ (,9"!<*&)$ $. B468' $>! 
6'!, 1968 /., 6$-#89)$ 3!F! $3$9)$*&)$ * 643"(#&?(( )& QEBK1P ( <'4/( ;!A<4-

)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $'/&)(,&?((33. 

+'!$<$"-*&)!.$ )& 6$9$7!)$.$ :4)<&;!).&")$ 6'$.(*$'!7(! $3!#.(*)$ )&"&/& 
6$.'!3)$9..& $. (,/'&A<&)! )& 9(9.!;& ,& /"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(!34. 

K&,( 9(9.!;& *#"H7*& F('$# )&3$' $. 6'()?(6(, 6'&*("& ( )$';( )& ;!A<4)&'$<-

)$.$ (#$)$;(7!9#$ $3>4*&)!, 6'(!.( $. *8,;$A)$ )&@-F('$# #'8/ 9.'&)( ( 96!-
?(&")$ 98,<&<!)( $. .!,( 9.'&)( /"$3&")( (4)(*!'9&")() ()9.(.4?((. E& .!,( ()9-
.(.4?(( <8'A&*(.! 47'!<(.!"#( <!"!/('&. :4)#?((.! 6$ #$).'$"& *8'54 96&,*&-
)!.$ )& 6'&*("&.&, & * $.<!")( 9"47&( – ( :4)#?((.! 6$ .-5)$.$ (,/$.*-)!. C,/-
'&A<&)!.$ )& 9(9.!;& ,& /"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(!, $6'!<!"-)$ $>! #&.$ 

49.&)$*-*&)! )& ;!A<4)&'$<!) (9*!.$*!)) (#$)$;(7!9#( '!< (("( '!A(;), (;6"(-

?(.)$ *#"H7*& <$3'$*$"!) $.#&, )& <8'A&*(.! 6&'.)M$'( $. .!5)(- )&?($)&"!) 

94*!'!)(.!. * <&<!)( $3"&9.( 9 ?!" 6$9.(/&)! )& (,/$<( $. $3> ().!'!9. 
E& )&9.$->(- !.&6 9*!.$*)&.& $3>)$9. )! ! /$.$*& <& 6'(!;! *9!$35*&.)$ /"$-

3&")$ 46'&*"!)(!. K&#$*& ,&9!/& )! ! *8,;$A)$ ( $3!#.(*)$ )! ! )!$35$<(;$. K8@ 

#&.$ *8)F)(.! !:!#.( ( 6'$(,.(7&>(.! $. .-5 6'$3"!;( 9! 6'$-*-*&. )& '&,"(7)( 

'&*)(>& – "$#&")$ (;!9.)$), )&?($)&")$, <*49.'&))$ ;!A<4<8'A&*)$, '!/($)&")$ 

( /"$3&")$ '&*)(>!, .$ ( 46'&*"!)(!.$ (* ..7. (#$)$;(7!9#$.$) 9! $98>!9.*-*& )& 
.!,( '&*)(>&. D"$3&")$.$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& 
9! $98>!9.*-*& 9"!<$*&.!")$ * 98$.*!.9.*(! 9 6'()?(6& )& 9439(<(&')$9..& – .$ ! 
)&9$7!)$ #8; '!F&*&)!.$ )& .&#(*& 6'$3"!;(, #$(.$ 9! 6'$-*-*&. 6'( /"$3&")$.$ 

(#$)$;(7!9#$ $3>4*&)! ( #$(.$ )! ;$/&. <& 38<&. 496!F)$ '!F&*&)( )& 6$-)(9-

                                                      
32 0'*. D("6(), R., ?(.. 987., 9. 105, 106. 
33 0'*. UN, UNCTAD, Globalization and Liberalization…, p. 32, 33. 
34 UN, UNCTAD, Trade and Development Report 2006: Global Partnership and National Politicies for 

Development, New York and Geneva, 2006, p. 217, 218; 0.(/"(?, PA., ?(.. 987., 9. 258. 
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#(.! '&*)(>&35. D"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! ;$A! <& 9! '&,/"!A<& #&.$ 

().!/'&")& 7&9., 9.'4#.4'!) !"!;!). $. !<)& '&,/8')&.& 9(9.!;& ,& (#$)$;(7!9#$ 

46'&*"!)(!, #$-.$ *#"H7*& 6$9$7!)(.! 6$-/$'! 5 '&*)(>&. 0$39.*!)$ ;!A<4)&'$<-

)$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! (;& 3 9.86&"& – <*49.'&))$ ;!A<4<8'A&*)$, '!/(-

$)&")$ ( /"$3&")$ (4)(*!'9&")$)36. 

D"$3&")$.$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& )!6$9'!<9.-
*!)$ ! )&9$7!)$ #8; '!/4"('&)! )& *,&(;$<!@9.*(!.$ ;!A<4 '&,"(7)(.! )&?($-

)&")( 9.$6&)9#( 9(9.!;(. E!/$* $9)$*!) $3!#. ! 9(9.!;&.& )& ;!A<4)&'$<)(.! 
(#$)$;(7!9#( $.)$F!)(- * '&;#(.! )& /"$3&")&.& (#$)$;(#&. E$ /"$3&")$.$ 46-

'&*"!)(! 6$ )!$35$<(;$9. $35*&>& ( )-#$( $3"&9.(, #$(.$ )& 6'8* 6$/"!< (;&. 
(,?-"$ *8.'!F!) ()&?($)&"!)) 5&'&#.!', )$ 7(!.$ (,6$",*&)! * !<)& ("( <'4/& 9.!-
6!) ,&9-/& ().!'!9(.! )& 9.'&)(.! 6&'.)M$'(. K&#(*& ;!'#( #&.$ -*)$.$ ("( 9#'(-

.$.$ 9439(<('&)! )& 6'$(,*$<9.*$.$ ( (,)$9&, ;&)(64"&?(-.& )& *&"4.)(.! #4'-

9$*!, <8'A&*)(.! 6$#46#(, 49.&)$*-*&)!.$ )& 96!?(:(7)( )&?($)&")( .!5)(7!9#(, 

!#$"$/(7)( ( 9$?(&")( 9.&)<&'.(, &).(<8;6()/$*(.! 6'$?!<4'(, ;!'#(.! ,& ,&-
>(.& )& 6$.'!3(.!"(.! ( ..). ;$/&. 98>!9.*!)$ <& <!:$';('&. #$)#4'!).)&.& 3$'-

3& )& /"$3&")(- 6&,&', <& /!)!'('&. )!$3$9)$*&)( #$)#4'!).)( 6'!<(;9.*& ,& 9.$-

6&)9#(.! &/!).( $. <&<!)& 9.'&)& (/'46& 9.'&)() ("( <& 38<&. (,6$",*&)( #&.$ !:(-

#&9)( ()9.'4;!).( ,& 6'$.!#?($)(,8; 96'-;$ <'4/( 9.'&)(. K!,( *8,;$A)$9.( )&-
"&/&. '&,F('-*&)! $35*&.& )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(!, )&*"(,&)!.$ 

;4 * $3"&9.(, 9*8',&)( 9 ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-. G9"$A-

)-*&)!.$ ( $3$/&.-*&)!.$ )& 9.'4#.4'&.& )& 98*'!;!))(.! ;!A<4)&'$<)( (#$)$;(-

7!9#( $.)$F!)(-, *9! 6$-/$"-;&.& #$;6"!#9)$9. 6'( .-5)&.& '!&"(,&?(- ( )&'&9.-
*&>&.& $.*$'!)$9. )& $.<!")(.! )&?($)&")( (#$)$;(#( 43!A<&*&., 7! .!)<!)?(-.& 
#8; '&,F('-*&)! $35*&.& )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! (;& )&68")$ ,&-
#$)$;!'!) 5&'&#.!'37. 

D"$3&")$.$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& .'-3*& <& 9! 
96'&*- 9 '!<(?& 98>!9.*!)( ,&<&7(: 

  <& 6'!<$.*'&.-*& ("( 6$)! <& 9;!#7&*& 6&,&')(.! 6'$*&"(; 

  <& )&"&/& 6'&*("&, $9(/4'-*&>( "$-")$9. )& ;!A<4)&'$<)&.& #$)#4'!)?(-; 
  <& '&,'&3$.*& ( )&"&/& 6'&*("& ( )$';(, /&'&).('&>( (,68")!)(! )& <$/$-

*$'(.!, 9.'$/$ 96&,*&)! ( ,&>(.& )& 6'&*&.& )& 9$39.*!)$9. (* ..7. ( 6'&*&.& 
*8'54 ().!"!#.4&")&.& 9$39.*!)$9.), 96'&*!<"(*$ ( ,&#$)$98$3'&,)$ '&,'!F&-
*&)! )& 96$'$*!.! ( ..).; 

  <& 98<!@9.*& ,& '&,'&3$.*&)!.$ ( /"$3&")$.$ 6'("&/&)! )& $3>( 9.&)<&'.( ( 

6'&*("& ,& 3(,)!9&; 
  <& 98,<&*& 49"$*(- ,& !"(;()('&)! )& )!$6'&*<&)(.! 3&'(!'( 6'!< ;!A-

<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-; 
  <& 98<!@9.*& ,& $9(/4'-*&)! )& *&"4.)& ( :()&)9$*& 9.&3(")$9., <& $/'&)(7&*& 
;!A<4)&'$<)$.$ '&,6'$9.'&)!)(! )& #'(,(9)(.! 6'$?!9(; 

                                                      
35 P!'*(F, B., 1#$ 6$;&/&.! )& <'4/(.!, 6$;&/&.! ( )& 9!3! 9(, *.”B&6(.&"”, 28 &6'(" – 4 ;&@ 2007 /., 
9. 20, 21; 0.(/"(?, PA., ?(..987., 9. 258. 

36 +$<'$3)$ *A. %&'()$*,  ., %!A<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-..., 9. 83–95. 
37 0'*. P!'*(F, B., ?(..987., 9. 21. 
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  <& '&,'&3$.*& ( )&"&/& ;!'#( ,& 6'!<$.*'&.-*&)! ( $/'&)(7&*&)! )& ;!A-

<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 6'!9.86)$9.; 
  <& 98<!@9.*& ,& ;()(;(,('&)! )& .'&),&#?($))(.! '&,5$<( * ;!A<4)&'$<)(- 
3(,)!9; 

  <& '&3$.( ,& 6$9.(/&)! )& 98*;!9.(;$9. )& '!/4"&?((.! * '&;#(.! )& '!/(-

$)&")(.! (#$)$;(7!9#( $3!<()!)(- 9 6'()?(6(.!, 6'&*("&.& ( )$';(.! )& /"$-

3&")$.$ 46'&*"!)(! ( ..).38 

G96!F)$.$ '&,'!F&*&)! )& .!,( ,&<&7( (;& #&.$ 9*$@ '!,4".&. 6$*(F!)& 9(/4'-

)$9. ( 9.&3(")$9. )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-, 98,<&*&)! )& ;&#-

9(;&")$ 3"&/$6'(-.)( 49"$*(- ,& .-5)$.$ $98>!9.*-*&)!. =3$9)$*&) 3( 3(" (,*$-

<8., 7! * #'&@)& 9;!.#& 9(9.!;&.& ,& /"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! (;& ,& ?!" 

$9(/4'-*&)! )& /"$3&")( 643"(7)( 3"&/&, $. #$(.$ ;$/&. <& 9! 6$",*&. ;&#9(;&")$ 

F('$# #'8/ 9.'&)(. D"$3&")(.! 643"(7)( 3"&/& $. 9*$- 9.'&)& 98,<&*&. 49"$*(- ,& 
(#$)$;(7!9#( ( 9$?(&"!) 6'$96!'(.!. )& ?-"&.& 9*!.$*)& $3>)$9.. 

2. 1 "4,)!('%"- . 0,%- 3' $% &'%"  ()*'+%,"-,  

"' .,/0("'* 0"'!' -1 " .-2,#1' #-#!,.' 

+'$3"!;8. ,& 46'&*"!)(!.$ )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- *!7! )-#$"#$ <!9!-
.("!.(- ,&)(;&*& 47!)(.!-(#$)$;(9.(, 9$?($"$,(, 6$"(.$"$,(, !#96!'.( 6$ ;!A-

<4)&'$<)( $.)$F!)(-, #&#.$ ( $./$*$')(.! <8'A&*)( <!@?( ( 6$"(.(?( $. F('$# 

#'8/ 9.'&)(. +'!, 6$9"!<)(.! 10-15 /$<()( <(9#49((.! 6$ .$,( 6'$3"!; 9! &#.(*(-

,('&. 9 $>! 6$-/$"-;& 9("& ( $9.'$.&.   .$,( :&#. )-;& )(>$ (,)!)&<*&>$, .8@ 

#&.$ 6'!, .$,( 6!'($< 6'$.(*$'!7(-.& )& )!$"(3!'&")(- ;$<!" )& (#$)$;(7!9#&.& 
/"$3&"(,&?(- 9! 6'$-*(5& $9$3!)$ '!"!:)$. =3-9)(;$ ! )& .$,( :$) ,&>$ 9"!< 

1999 /. 9*!.$*)(-. (#$)$;(7!9#( :$'4;, 6'$*!A<&) * /'&< P&*$9 (J*!@?&'(-), 
6$9.&*- * ?!).8'& )& <(9#49((.! 6'$3"!;& ,& 46'&*"!)(!.$ )& (#$)$;(7!9#&.& 
/"$3&"(,&?(-. 
  6$-#$)#'!.!) 6"&) :&#.$'(.!, $349"&*->( $9$3!)&.& &#.4&")$9. )& .$,( 

6'$3"!;, ;$/&. <& 9! :$';4"('&. #&#.$ 9"!<*&: 
  ,&<8"3$7&*&)!.$ )& 6'$6&9..& ;!A<4 ?!).8'& (<8'A&*(.! $. “,"&.)(- ;("(&'<”) 

( $/'$;)&.& 6!'(:!'(- )& /"$3&")&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#&39; 

  *9! 6$-9(")$ (,'&,!)&.& <!9$?(&"(,&?(- )& (#$)$;(7!9#$.$ '&,*(.(! * 49"$*(--
.& )& /"$3&"(,&?(-.&, #$!.$ /!)!'('& )&'&9.*&>$ 9$?(&")$ )&6'!A!)(! * )&@-

F('$# #'8/ (* ..7. ( *(9$#$'&,*(.() 9.'&)(; 

  4#'!6*&)!.$ )& 6$,(?((.! )& 6$"(.(7!9#(- 6&,&' )& .&#(*& *"(-.!")( 943!#.( 

#&.$ KEB ( KEI, '!/($)&")(.! (#$)$;(7!9#( $3!<()!)(-, '&,"(7)(.! )!6'&*(-

.!"9.*!)( $'/&)(,&?(( ( ..)., #$)9$"(<('&)!.$ (; )& ;!A<4)&'$<)& $9)$*&. +&-
'&"!")$ 9 4*!"(7&*&)!.$ )& 6$"(.(7!9#(- (; 6$.!)?(&" .&,( /'46& &/!).( )& 

                                                      
38 Die Weltwirtschaft vor den Herausforderungen von morgen: Vortrags-und Diskussionsveranstaltung, 

Institut fur Weltwirschaft an der Universitat Kiel, Kiel, 2003, S. 3–-43; D("6(), R., ?(.. 987., 9. 107, 126, 

462. 
39 Rizer, G., The Globalization of Nothing, L., N.Y., 2004. 
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98*'!;!))(.! ;!A<4)&'$<)( $.)$F!)(- $#&,*&. *9! 6$-98>!9.*!)$ *"(-)(! 
*8'54 )&?($)&")$-<8'A&*)&.& 6$"(.(#& ( <!@)$9..& )& /"$3&")(.! ()9.(.4-

?((40; 

  #'(,&.& )& <!@9.*&>(- ;$<!" )& /"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(!41. B'(,&.& 
)& /"$3&")$.$ 46'&*"!)(! )&;('& #$)?!).'('&) (,'&, * )&'&9.*&>&.& )!9-
.&3(")$9. )& /"$3&")(.! 6&,&'(, *9! 6$-7!9.(.! ( 6$-<8"3$#( :()&)9$*( #'(,( 

( 49#$'!)$.$ (; /"$3&"(,('&)!, #$!.$ ,&9("*& )!49.$@7(*$9..& )& 9*!.$*)&.& 
(#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. E& 6'&#.(#& .$*& ! 6$#&,&.!", 7! <!@9.*&>(-. ;$<!" )& 
/"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! )! ! * 989.$-)(! <& (,68")-*& 9*$(.! $9)$*-
)( ,&<&7( – <& $9(/4'-*& ;!A<4)&'$<)& (#$)$;(7!9#& ( :()&)9$*& 9.&3(")$9., 
<& 6'!<$.*'&.-*& 6&,&')(.! 6'$*&"(, !:(#&9)$ <& 6'$.(*$<!@9.*& )& ;!A<4)&-
'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 6'!9.86)$9. ( ..).   #'&@)& 9;!.#&, 9"!<$*&.!")$, )&9.$-

->&.& 9(9.!;& ,& 46'&*"!)(! )& /"$3&")&.& (#$)$;(#& )! ;$A! <& $9(/4'-*& 
/"$3&")(.! 643"(7)( 3"&/&, $. #$(.$ 9! )4A<&! 9*!.$*)&.& $3>)$9.; 

  )!98$.*!.9.*(!.$ )& 49.&)$*!)(- ;$<!" )& 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$-

)$;(7!9#& 9(9.!;& 9 #$):(/4'&?(-.& )& 9*!.$*)(.! (#$)$;(7!9#( 9("(, )&"&-
/&>& 9! * #'&- )& WW ( )&7&"$.$ )& WWX *!#. E$*(.! /$"!;( “(/'&7(” )& 9*!-
.$*)&.& (#$)$;(7!9#& 9?!)& $9)$*&.!")$ 6'!.!)<('&. ,& &#.(*)$ 47&9.(! 6'( 

49.&)$*-*&)!.$ )& 6'()?(6(.!, 6'&*("&.& ( )$';(.! )& ;!A<4)&'$<)$.$ (#$-

)$;(7!9#$ $3>4*&)!; 
  <(9#'!<(.('&)!.$ )& “ &F()/.$)9#(- #$)9!)949” #&.$ (<!$"$/(-, 9"-6$ 9"!<-

*&)& $. ;!A<4)&'$<)(.! :()&)9$*( ()9.(.4?(( 6'( 6'$*!A<&)!.$ )& '!:$';(-

.! * '!<(?& '&,*(*&>( 9! ( * 6$9.9$?(&"(9.(7!#(.! 9.'&)(42. E&"&/&)!.$ )& .&,( 

(<!$"$/(- (;&F! (,#"H7(.!")$ *(9$#& (#$)$;(7!9#& ( 9$?(&")& ?!)& – <8"3$-

#& #'(,& )& 9.'4#.4')&.& .'&)9:$';&?(-, '-,#$ 9$?(&")$ '&,9"$-*&)!, ;&9$*& 
3!<)$9., *8")( $. :&"(.(, $/'$;)& 3!,'&3$.(?&, ,&9("!)$ 9$?(&")$ ( 6$"(.(-

7!9#$ )&6'!A!)(! ( ..). 

                                                      
40 0'*. B$9$"&6$*, E.1., %!A<4)&'$<)$-6$"(.(7!9#&- $'/&)(,&?(- ..., 9. 144, 157. 
41 1&)&9M!*, %., +. %-9)(#$*&,  '!;- /"$3&"(,&?((, %T ( %=, 2005, N 10, 9. 13. 
42 K!';()8. “ &F()/.$)9#( #$)9!)949” ! *8*!<!) 6'!, 1990 /. $. PA$) G@"-;98).   9*$- 643"(#&?(- 
.$@ :$';4"('& '!<(?& )&6'&*"!)(- ,& '!:$';('&)! )& (#$)$;(7!9#&.& 6$"(.(#& (6'!<( *9(7#$ * 

"&.()$&;!'(#&)9#(.! 9.'&)(). E!/$*(.! 6'!<"$A!)(- (,'&,-*&5& )&"(7(!.$ )& $6'!<!"!)$ 98/"&9(! 
6$ .$,( *86'$9 * %!A<4)&'$<)(- *&"4.!) :$)<, 0*!.$*)&.& 3&)#& ( &;!'(#&)9#$.$ ;()(9.!'9.*$ )& 
:()&)9(.!. E&6'&*"!)(-.& ,& '!:$';('&)! )& (#$)$;(7!9#&.& 6$"(.(#& *#"H7*&5&: 
  <&)87)& <(9?(6"()&; 
  (,6$",*&)! )& 643"(7)$.$ 6$.'!3"!)(! #&.$ :&#.$', * !<)&#*& 9.!6!) *8,<!@9.*&> *8'54 .!;6$-

*!.! )& '&9.!A& ( 6'!'&,6'!<!"!)(!.$ )& <$5$<(.!; 
  6'(*&.(,&?(- )& <8'A&*)(.! 6'!<6'(-.(-; 
  "(3!'&"(,&?(- )& "(5*!)(.! 6'$?!).(, *&"4.)(.! #4'9$*!, .8'/$*(-.& ( 6'!#(.! 74A<!9.'&))( 

()*!9.(?((; 

  !"(;()('&)! )& 3&'(!'(.! 6'!< 9*$3$<)&.& #$)#4'!)?(-; 
  <&)87)& '!:$';&, 6'!<6$"&/&>& 6$)(A&*&)! )& #$9*!)(.! <&)8?( ( '&,F('-*&)! )& <&)87)&.& 

$9)$*&; 
  ,&>(.& )& 6'&*$.$ )& 7&9.)& 9$39.*!)$9. (Williamson, J., What Washington Means by Policy 

Reform/Latin American Adjnstment: Now Much Has Happened? (Ed.J.Williamson, Washington, 1990). 
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C).!),(*)(.! )&47)(, !#96!'.)( ( 6$"(.(7!9#( <(9#49(( 6$ 6$*$< /"$3&")$.$ 

46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& )! *$<-. $3&7! <$ A!"&)(.! 
'!,4".&.(. B&#.$ .*8'<( 0. 1:$)?!*, "&)9('&)(.! “6'$!#.( 9! $."(7&*&., 6$ 6'&-
*("$, 9 ;)$/$ )(9#& 9.!6!) )& '!&"(,8; ( (;&. 6$-9#$'$ 5&'&#.!' )& (,.8)7!)( "$-

/(7!9#( #$)9.'4#?((, $.#$"#$.$ )& 6'&#.(7!9#( (,68")(;( 6'!6$'8#(”43. 

2.1. .9L;I “HI9J=I<9 D:=?@C;I7C?9” 

=>! * 68'*(.! /$<()( 9"!<  .$'&.& 9*!.$*)& *$@)& 6$"(.$"$,( ( 6$"(.(7!9#( 

<!@?( "&)9('&. #$)?!6?(-.& ,& /"$3&")$ (9*!.$*)$) 6'&*(.!"9.*$. K&,( (<!- ! ()-

.!"!#.4&"!) ( 6$"(.(7!9#( $.,*4# )& $/'$;)(.! 9.'&<&)(-, 6$)!9!)( $. 7$*!7!9.-
*$.$ * '!,4".&. )& <*!.! 9*!.$*)( *$@)( ( (,'&,-*& 43!A<!)(!.$, 7! 9&;$ !<)$ 9("-

)$ “9*!.$*)$ 6'&*(.!"9.*$ ;$A! <& /&'&).('& 6'$<8"A(.!"!) ;('”44. 

+'!, 60-.! /$<()( )& ;()&"(- *!# (<!-.& ,& /"$3&")$.$ 6'&*(.!"9.*$ 9! '&,6-

'$9.('& ( *8'54 46'&*"!)(!.$ )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. V$/(-

#&.&, *8'54 #$-.$ 9! (,/'&A<& .&,( #$)?!6?(-, ! 9'&*)(.!")$ 6'$9.&.   )!@)&.& $9-
)$*& "!A( '&,3('&)!.$, 7! &#$ )&?($)&")(.! 6'&*(.!"9.*& * 49"$*(-.& )& )&'&9.-
*&>&.& ;!A<4)&'$<)& (#$)$;(7!9#& *,&(;$,&*(9(;$9. *!7! )! 9& * 989.$-)(! !:(-

#&9)$ <& 9! 96'&*-. 989 9*$(.! 9.$6&)9#$6$"(.(7!9#( :4)#?((, .$ ! )&"$A(.!")$ 

.!,( :4)#?(( <& 38<&. (,68")-*&)( $. !<)$ /"$3&")$, )&<)&?($)&")$ 6'&*(.!"9-

.*$. 06$'!< 6$<<'8A)(?(.! )& .&,( (<!-  :4)#?((.! )& /"$3&")$ 6'&*(.!"9.*$ 3(-

5& ;$/"( <& 9! *8,"$A&. )&6'. )& D-7. ='/&)(,&?(-.& ,& (#$)$;(7!9#$ 98.'4<)(-

7!9.*$ ( '&,*(.(! (=C0R), %!A<4)&'$<)(- *&"4.!) :$)< (% \) ("( <&A! )& !<)& 
$.<!")& 9.'&)& (#&.$ .&#&*& ,& )&@-6$<5$<->&, !9.!9.*!)$, 9! 97(.&. 08!<()!)(.! 
>&.(). B&#.$ 96'&*!<"(*$ $?!)-*&. &)&"(,&.$'(.!, #$)?!6?(-.& ,& /"$3&")$.$ 6'&-
*(.!"9.*$ (;& 6$<7!'.&)$ 4;$,'(.!"!) 5&'&#.!' ( .*8'<! ;&"#& '!&"(9.(7)$9.45. 

B&.$ $9)$*)( 9"&3$9.( )& .&,( #$)?!6?(- .'-3*& <& 38<&. $.3!"-,&)(: 

  (/)$'('&)!.$ )& <8"3$#(.! 6'$.(*$'!7(- ;!A<4 $.<!")(.! /'46( 9.'&)( ( * 
'&;#(.! )& .!,( $.)$9(.!")$ $3$9$3!)( /'46(, #$!.$ 6'&*( 6'&#.(7!9#( )!*8,-
;$A)$ 6'(!;&)!.$ )& !<())& :("$9$:(-, !<())$ 9.'&.!/(7!9#$ *(A<&)! $.-
)$9)$ A!"&)(- ;!A<4)&'$<!) (#$)$;(7!9#( '!<. +'&#.(#&.& )& .&#(*& 9'&*)(-

.!")$ 5$;$/!))( :$';('$*&)(- #&.$ D-7 ( =C0R ! 6$#&,&.!")& ,& $/'$;)(.! 

.'4<)$9.(, #$(.$ 9'!>&. 47&9.*&>(.! 9.'&)( * $6(.(.! (; <& #$$'<()('&. 9*$--

.& 6$"(.(#& *  !<)& ("( <'4/& $3"&9. ( <& 9.(/)&. <$ *,&(;)$6'(!;"(*(, $3*8'-

,*&>( '!F!)(-. =>! 6$-.'4<)$ 3( :4)#?($)('&"$ (&#$ (,$3>$ ;$A! <& 38<! 
98,<&<!)$) !<)$ /"$3&")$ 6'&*(.!"9.*$, 7((.$ *"&9.)(7!9#( 6'&*$;$>(- 3(5& 
9! '&,6'$9.('&"( )&6'. )&< 150 ( 6$*!7! <8'A&*(; 

  )&<?!)-*&)!.$ )& /$.$*)$9..& )& <8'A&*(.! ,& <$3'$*$"!) $.#&, $. )&?($)&"!) 

94*!'!)(.!.. Y!"(-. (9.$'(7!9#( $6(. 47(, 7! <8'A&*(.! 9& (,#"H7(.!")$ '!*-

                                                      
43 1:$)?!*, 0., +'$3"!;& /"$3&"M)$/$ 46'&*"!)(- ;('$5$,-@9.*!))$@ 9(9.!;$@: .!$'!.(7!9#(! &9-
6!#.L, MT ( %=, 2001, N 5, 9. 65. 

44 Rabkin, J., The Law Without Nations? Why Consitutional Government Requires Sovereign States, 

Princeton (N.Y.), Oxford, 2005, p. 18. 
45  A. 1:$)?!*, 0., ?(.. 987., 9. 67. 
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)(*( #8; 9*$- 94*!'!)(.!., 7! .! *,!;&. '!F!)(- ,& <!"!/('&)! )& !<)( ("( <'4-

/( 9*$( 94*!'!))( #$;6!.!)?(( )& )&<)&?($)&")( ()9.(.4?(( 9"!< ;)$/$ *)(-

;&.!")& #&"#4"&?(- )& *8,;$A)(.! 6$",( ( '&,5$<( 6'( 6$<$3!) &#..  &A)$ 98-

$3'&A!)(!, #$!.$ $.7(.&. <8'A&*(.! 6'( .&#(*& '!F!)(-, ! )&"(7(!.$ (("( $.-
989.*(!.$) )& )!$35$<(;&.& 6$<#'!6& ,& 6'!<6'(!;&)(.! <!@9.*(- $. 6$"(.(-

7!9#(.! 9("( ( /'&A<&)(.!. %$A! 3( )&@--'#& ("H9.'&?(- )& .$*& .*8'<!)(! ! 
6'&#.(#&.& )& Z*'$6!@9#(- 98H, (Z0): 9"!< 6$*!7! $. 6$"$*() *!# ()9.(.4?($-

)&"(,('&)& ().!/'&?(- <8'A&*(.! 7"!)#( 9& 6'!<$9.&*("( (,#"H7(.!")& #$;-

6!.!).)$9. )& 08H,& 9&;$ * 5 $3"&9.( (;(.)(7!9#( 98H,; 49.&)$*-*&)! )& 6'&-
*("& $.)$9)$ #$)#4'!)?(-.&, )!$35$<(;( ,& :4)#?($)('&)!.$ )& *8.'!F)(- 6&-
,&'; 6&'(7)& 6$"(.(#& )& <8'A&*(.! 7"!)#(, 7(-.$ 6&'(7)& !<()(?& ! !*'$.$; 

$6&,*&)! )& ;$'9#(.! 3($"$/(7)( '!94'9( * '&;#(.! )& $3>&.& 6$"(.(#& * $3-

"&9..& )& '(3&'9.*$.$; $3>& .8'/$*9#& 6$"(.(#&). =9.&)&"(.! $3"&9.( )& 6$"(-

.(#&.& 9& $3!#. )& 96$<!"!)& #$;6!.!).)$9. )& 08H,& ( <8'A&*(.! 7"!)#(, )& 
#$$'<()&?(- $. <8'A&*(.!-7"!)#( * '&;#(.! )& 08H,& ("( 9! )&;('&. 6'&#.(-

7!9#( (,?-"$ * #$;6!.!).)$9. )& $.<!")(.! <8'A&*( 7"!)#(46. %$A! <& 9! 6'!<-

6$"&/&, 7! $>! 6$-;&"#& /$.$*)$9. ,& $.#&, $. )&?($)&"!) 94*!'!)(.!. ! 6'(98-

>& )& /"$3&")&.& 9*!.$*)& $3>)$9.; 
  )!<$$?!)-*&)!.$ )& :&#.&, 7! ( * 49"$*(-.& )& )&'&9.*&>&.& ;!A<4)&'$<)& *,&-
(;$,&*(9(;$9. )&?($)&")$.$ 9.$6&)9.*$ ( )&?($)&")&.& <8'A&*& 9! ,&6&,*&.. 
G9#$'!)$ 6'$.(7&>(-. 6'$?!9 )& ().!')&?($)&"(,&?(-.& ;$<(:(?('& :$';(-

.!, ;!5&)(,;(.! ( 6'($'(.!.(.! )& <8'A&*)$.$ '!/4"('&)! )& 9.$6&)9#(- A(-

*$.47, )$ ( * 98*'!;!))(.! 49"$*(- <8'A&*&.& $9.&*& !<()9.*!)(-. "!/(.(;!) 

(,'&,(.!" )& )&?($)&")(.! (#$)$;(7!9#( ( 6$"(.(7!9#( ().!'!9(, #$@.$ '&,6$-

"&/& 9 6'!<$9.&*!)(- ;4 $. 94*!'!)& ()&'$<&, /'&A<&)(.!) *"&9.$*( '!94'9. E!-
>$ 6$*!7!, $. )&?($)&")&.& <8'A&*& 9! $7&#*& 6'!<6'(!;&)!.$ )& &<!#*&.)( 9.-
'&.!/(7!9#( <!@9.*(- ,& ;&#9(;(,('&)! )& (,/$<(.! $. 6'$?!9& )& (#$)$;(7!9-
#&.& /"$3&"(,&?(- ( ,& ;()(;(,('&)! )& $.'(?&.!")(.! (#$)$;(7!9#( ( 9$?(-

&")( 6$9"!<(?( $. .$,( 6'$?!9 ,& $.<!")&.& 9.'&)&48. 

E!,&*(9(;$ $. 6'(,)&*&)!.$ )& )!@)&.& )!'!&"(9.(7)$9., #$)?!6?(-.& ,& /"$-

3&")$.$ 6'&*(.!"9.*$ 98*9!; )! ! $.F4;-"&. B'&9)$'!7(*& * .$*& $.)$F!)(! ! 
6$9.&)$*#&.& )& (,.8#)&.(- &;!'(#&)9#( :()&)9$* ;&/)&. P. R$#:!"!'. E& 93('#& 
)& (,*!9.)(- I("<!'3!'/9#( #"43 6'!, 1991 /. .$@ ,&-*-*&: “0*!.8. <)!9 ! 6$-98-

*8'F!) ( 6$*!7! 6'!<'&,6$"$A!) #8; 98,<&*&)!.$ )& !<())$ (..!. $3>$ –  .%.) 

9*!.$*)$ 6'&*(.!"9.*$... E&<)&?($)&")&.& *"&9. )& ().!"!#.4&")(- !"(. ( 9*!.$*-
)(.! 3&)#!'( ! 6$*!7! ,& 6'!<6$7(.&)!, $.#$"#$.$ 6'&*$.$ )& )&'$<(.! )& 9&;$$6-

'!<!"!)(!, #8; #$!.$ )(! 9! 6'(<8'A&5;! * 6'$<8"A!)(! )& *!#$*!”49. E&9.$->&.& 

                                                      
46  A. 7"!) 21-2P )& P$/$*$'& $. V(9&3$) ,& (,;!)!)(! )& P$/$*$'& ,& Z*'$6!@9#(- 98H, ( )& P$/$-

*$'& ,& 98,<&*&)! )& Z*'$6!@9#&.& $3>)$9.. 
47 0'*. =9&<7&-, C., D"$3&"(,&?(- ( /$94<&'9.*$: )$*$! * '!/4"('$*&)(( S#$)$;(#( '&,*(.L5 9.'&), 

%T ( %=, 2002, N 11. 
48 R&<&!*,  .  ., T#$)$;(7!9#&- /"$3&"(,&?(-: 9$<!'A&)(! ( 6'$.(*$'!7(-,  !9.)(# %$9#$*9#$/$ 

4)(*!'9(.!.&, 0!'(- 6. T#$)$;(#&, 2008, N 5, 9. 12, 13; %&'()$*,  ., %!A<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( 

$.)$F!)(- ..., 9. 117–121. 
49 Y.. 6$ +!.'$*,  ., C).!/'&?(- * “)$*4H S#$)$;(#4”, RC0B, 2004, N 3, 9. 65. 
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/"$3&")& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& ! $."(7)& ("H9.'&?(- )& “$./$*$'-

)$9..&”, 9 #$-.$ /"$3&")(.! 3&)#!'( 3(5& 46'&*"-*&"( 9*!.$*)&.& (#$)$;(#&. 
1;3(?(-.& <& (/'&! '$"-.& )& 9*!.$*)$ 6'&*(.!"9.*$ )! ! 3("& 74A<& ( )& 

012. K&,( &;3(?(- ! $9$3!)$ -9)$ (,'&,!)& 9"!< 6'!$<$"-*&)!.$ )& 3(6$"-')&.& 
9*!.$*)& 9.'4#.4'& * )&7&"$.$ )& 90-.! /$<()( )& ;()&"(- *!#. =:(?(&")$ $3-*!-
)(-. $. &;!'(#&)9#&.& &<;()(9.'&?(- “)$* 9*!.$*!) '!<” (;6"(?(.)$ *#"H7*& #&-
.$ 9*$@ #$;6$)!). $3-*-*&)!.$ )& ?!"(- 9*-. ,& 9:!'& )& A(,)!)(.! ().!'!9( )& 
012. +$9"!<)$.$ "$/(7!9#( 6'!<6$"&/& “6'&*$.$” )& &;!'(#&)9#&.& 9.'&)& <& 
'&,'&3$.*& ( )&"&/& ( 6'&*("&.& )& ;!A<4)&'$<)(- (#$)$;(7!9#( '!<. C,'&, )& 
.$*& “6'&*$” 3!F! )&6'. 6'(!;&)!.$ )& )-#$( ,&#$)$<&.!")( &#.$*! 9 !#9.!'(.$'(-

&")$ <!@9.*(! (,&#$)(.! “W!";9-I8'.8)” ( “P’1;&.$”), #&#.$ ( !<)$"(7)$.$ $6'!-
<!"-)! )& 9.'&)(, 6$<"!A&>( )& (#$)$;(7!9#$ !;3&'/$ ( <'. “C;6!'(&"(9.(7!9-
#(-.” 6$<5$< )& 012 #8; 46'&*"!)(!.$ )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(- 6'!<(,-
*(#& $9)$*&.!")& .'!*$/& ( #'(.(#& $. F('$# #'8/ 9.'&)( ( ;!A<4)&'$<)( $'/&)(-

,&?((. 

=3!#.(*)(.! &;!'(#&)9#( (,9"!<$*&.!"( (6$"(.$"$,(, (#$)$;(9.( ( <'.) 9! $.-
)&9-. 6$<7!'.&)$ #'(.(7)$ #8; &;3(?(-.& )& 012 <& (/'&-. '$"-.& )& 9*!.$*)$ 

6'&*(.!"9.*$. “D"$3&")&.& '$"- )& 1;!'(#&, - 6(F! 6'$:!9$' %&@#8" %&)<!"-

3&4;, - )! ! .$"#$*& /$"-;&, *9!$35*&.)& ("( &;3(?($,)&, #&#.$ '$"-.& )& 6'&*(-

.!"9.*$.$ * /'&)(?(.! )& !<)& ("( <'4/& <8'A&*&”. 012, 96$'!< )!/$, )! 9"!<-. ,& 
'!<& * 9*!.&, )! 9! /'(A&. ,& 3"&/$989.$-)(!.$ )& ?-"$.$ 7$*!7!9.*$, )! 9! $6(.*&. 
<& $/'&)(7&. )&'&9.*&)!.$ )& /"$3&")$.$ )!'&*!)9.*$. B$"#$.$ ( 496!F)$ <& ! 
47&9.(!.$ )& 012 * '!F&*&)!.$ )& 9*!.$*)(.! 6'$3"!;(, .$ ! )!"!/(.(;)$, .8@ 

#&.$ “... .$,( 9*-. )(#$/& )! ! 468")$;$>&*&" 08!<()!)(.! >&.( <& $98>!9.*-*&. 
/"$3&")( :4)#?(( $. )!/$*$ (;!”50. C,*$<8., #$@.$ 6'&*( %&)<!"3&4;, ! )&68")$ 

"$/(7!): 012 )! 9& * 989.$-)(! '!&")$ <& 46'&*"-*&. 98*'!;!))(- 9*-., & .!5)(.! 
<!@9.*(- * .&,( 6$9$#& 9& "(F!)( $. :4)<&;!).&")&.& 3&,& )& *9-#& *"&9. – "!/(-

.(;)$9..&. 0&;&.& (<!- 012 <& (,68")-*&. :4)#?((.! )& 9*!.$*)$ 6'&*(.!"9.*$ 

&*.$'8. $6'!<!"- $>! * ,&/"&*(!.$ )& 9*$-.& ;$)$/'&:(- #&.$ “,&<&7& ,& D$"(&.”. 

2.2. .9L;I <= R;H;F9<<=C= 7C=J@I<97C 

B$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. 3!F! '&,'&3$.!)& $. &;!'(#&)9#( &*.$'( – 

(#$)$;(9.( ( 6$"(.$"$,( 6'!, 70-.! ( 80-.! /$<()( )& ;()&"(- *!#. +$<#'!6-)& 
("( -'$9.)$ #'(.(#4*&)&, .&,( #$)?!6?(- 6'$<8"A&*& ( * 98*'!;!))(.! 49"$*(- <& 
6'(*"(7& *)(;&)(!.$ )& (,9"!<$*&.!"(.! ( 643"(?(9.(.!. 
B$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. ! 6$,)&.& * 2 *!'9(( – "(3!'&")& ( 

<8'A&*)$?!).'(7)& (“'!&"(9.(7)&”). =3>( ,& <*!.! *!'9(( )& #$)?!6?(-.& 9& )--
#$"#$ $9)$*)( .*8'<!)(-: 
  ( )&@-"(3!'&")&.& ;!A<4)&'$<)& (#$)$;(#& 9! )4A<&! $. $6'!<!"!)( 6'()?(-

6(, 6'&*("& ( )$';(, :$';('&>( 98$.*!.!) '!A(;. I!, .&#8* '!A(; :4)#-

                                                      
50 Mandelbaum, M., The Case for Goliath: How America Acts as the World’s Government in the 21st 

Century, N.Y., 2005, p. 14, 15, 143. 
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?($)('&)!.$ )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& 3( 3("$ 6'&#.(7!9#( )!-
*8,;$A)$. =9)$*)& ?!" )& '!A(;& !  98,<&*&)!.$ )& ;!A<4)&'$<)( 643"(7)( 

3"&/& – 9*$3$<)& ;!A<4)&'$<)& .8'/$*(-, *&"4.)& 9.&3(")$9., 3!,6'!6-.9.*!)& 
;(/'&?(- )& #&6(.&"& * '&;#(.! )& 9*!.$*)&.& (#$)$;(#&; 

  ,& 49.&)$*-*&)!.$ ( 6$<<8'A&)!.$ )& "(3!'&"!) ;!A<4)&'$<!) '!A(; ! )!$35$-

<(;& <$;()('&>& 9("&, ..!. 9.'&)& – 5!/!;$), #$-.$ ! $3!#.(*)$ ,&().!'!9$*&)& 
$. "(3!'&")&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#& 

  98,<&*&)!.$ )& "(3!'&")(- ;!A<4)&'$<!) '!A(; ( 6'$(,.(7&>(.! $. )!/$ 643"(7-

)( 3"&/& 6'!<6$"&/&. '!&")& /$.$*)$9. )& <8'A&*&.& “9.&3("(,&.$'” <& ()*!9.('& 
)!$35$<(;(.! (#$)$;(7!9#( ( 6$"(.(7!9#( '!94'9( ,& 6$9.(/&)!.$ )& .!,( ?!"(; 

  <$;()('&>&.& <8'A&*& 5!/!;$) .'-3*& <& )&98'7&*& 98.'4<)(7!9.*$.$ 9 F('$# 

#'8/ <'4/( 9.'&)(, ,& <& $9(/4'( .-5)&.& 6$<#'!6& ,& "(3!'&")(- ;!A<4)&'$<!) 

'!A(;, #8; #$@.$ .- 9! 9.'!;(. K&#$*& 98.'4<)(7!9.*$ ! &39$"H.)$ )!$35$<(;$ 

#&.$ 49"$*(! ,& /&'&).('&)! )& 49.$@7(*$9..& )& '!A(;&. R&,3('& 9!, 98.-
'4<)(7!9.*$.$ 9 <8'A&*(.! 6&'.)M$'( ( .-5)&.& 6$<#'!6& ,& <!@9.*(-.& )& 5!/!-
;$))&.& <8'A&*& 9& 6'$(,*$<)( $. *8,;$A)$9..& .! 98>$ <& (,*"(7&. $6'!<!"!-
)( 6$",( ((,/$<(, 6!7&"3() $. "(3!'&")(- ;!A<4)&'$<!) '!A(;. 

C;6"(?(.)$ ( <*!.! *!'9(( )& #$)?!6?(-.& 6'!<6$"&/&. )! 9&;$ (#$)$;(7!9#$ ( 6$"(-

.(7!9#$ <$;()('&)! )& <8'A&*&.& 5!/!;$), )$ ( *(9$# ;$'&"!) &*.$'(.!. )& .&,( 9.'&)&. 
B$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. $3$3>&*& (9.$'(7!9#(- $6(. $. -'#$ 

(,'&,!)$.$ <$;()('&)! * ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(#& 98$.*!.)$ )&  !"(#$3'(.&-
)(- 6'!, *.$'&.& 6$"$*()& )& WXW *!# ( )&7&"$.$ )& WW *!# ( )& 012 9"!<  .$-

'&.& 9*!.$*)& *$@)&. E&"(?! ! $6'!<!"!)$ '&,"(7(! * )&7()&, 6$ #$@.$ <*!.! <$;(-

)('&>( <8'A&*( 9& 49.&)$*-*&"( ( 6$<<8'A&"( "(3!'&")(- ;!A<4)&'$<!) (#$)$-

;(7!9#( '!<: * 6'&#.(#&.& )&  !"(#$3'(.&)(- $9)$*)( ()9.'4;!).( 9& 3("( 9$39.-
*!)(-. "(3!'&"!) *8)F)$(#$)$;(7!9#( '!A(; ( 6$<6(9*&)(.! <*49.'&))( 96$'&-
,4;!)(-, <$#&.$ 012 $9(/4'-*&5& ;)$/$9.'&))&.& "(3!'&"(,&?(- )& ;!A<4)&'$<-

)(.! .8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( *'8,#( 6'!<( *9(7#$ 7'!, 6'!/$*$'(.! * '&;#(.! )& 
=3>$.$ 96$'&,4;!)(! ,& ;(.&.& ( .8'/$*(-.& (D1KK)51. 

V(3!'&")&.& *!'9(- )& #$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. 3!F! '&,'&3$-

.!)& $>! * )&7&"$.$ )& 70-.! /$<()( )& WW *!# $. (,.8#)&.(- &;!'(#&)9#( (#$)$-

;(9.-;!A<4)&'$<)(#, 6'$:!9$' ]&'", B()<8"38'/8'52. O& '&,"(#& $. <'4/( .!$'!-
.(?(, B()<8"38'/8' 6'!<6$7(.& <& (,6$",*& “6$-;!#(-” (,'&, – “9.'&)& "(<!'” 

*;!9.$ ”9.'&)& 5!/!;$)”. K$@ 98>$ 9;-.&, 7! "(3!'&")&.& ;!A<4)&'$<)& (#$)$-

;(#& (,(9#*& 9(")$ 6$"(.(7!9#$ '8#$*$<9.*$ $. 9.'&)& )& "(<!'&. C).!'6'!.(-

'&@#( “D$"-;&.& <!6'!9(-” (1929–1933 /.), B()<8"38'/8' $3-9)-*& )!@)&.& (,#"H-

7(.!")& 6'$<8"A(.!")$9., <8"3$7()& ( $35*&. 9 $.989.*(!.$ )& <8'A&*& "(<!', #$-

-.$ <& 6'!<6'(!;! )-#$( &39$"H.)$ )!$35$<(;( ;!'#(. P8'A&*&.& "(<!', 96$'!< 

B()<8"38'/8', )$9( $./$*$')$9. ,& )$';&")$.$ :4)#?($)('&)! )& 9*!.$*)&.& (#$-

)$;(#&.   96$#$@)( (3!,6'$3"!;)() 6!'($<( ,& 9*!.$*)&.& (#$)$;(#& "(<!'8. 
.'-3*& <& 6$<<8'A& 6$.$#& )& #&6(.&"( #8; 3!<)(.! 9.'&)(; <& $9(/4'-*& '!< (..!. 
9.&3(")$9.) )& *&"4.)(.! #4'9$*! )& 6&'(7)(.! !<()(?(; <& $98>!9.*-*& 6$)! 4;!-
                                                      
51 D("6(), R., D"$3&")& 6$"(.(#$)$;(- ..., 9. 127, 128. 
52 Kindleberger, Ch.P., The World in Depression, 1929–1933, Berkley, 1973. 
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'!)& #$$'<()&?(- )& ;&#'$(#$)$;(7!9#(.! 6$"(.(#( )& $9)$*)(.! 9.'&)(.   #'(-

,(9)( *'!;!)& <8'A&*&.& "(<!' .'-3*& <& $9(/4'-*& “$.*$'!)(” 6&,&'( ,& 9.$#(.!, 
,&9!/)&.( $. <!6'!9(-.& ( <& 38<! (,.$7)(# )& <$68")(.!")( <$9.&*#(, #$/&.$ 

6'!<"&/&)!.$ )& )-#$( 9.$#( ! )!<$9.&.87)$; "(<!'8. 3( .'-3*&"$ <& (,68")-*& 
98>$ '$"-.& )& “#'!<(.$' $. 6$9"!<)& ()9.&)?(-” 6'( (,345*&)!.$ )& ;!A<4)&-
'$<)( :()&)9$*( #'(,(. 1#$ <8'A&*&.& "(<!' )! A!"&! ("( )! ! * 989.$-)(! <& (,-
68")( .!,( ,&<&7(, ;!A<4)&'$<)&.& :()&)9$*& #'(,& )!6'!;!))$ >! 38<! 6$9"!<-

*&)& $. 6'$<8"A(.!")& (#$)$;(7!9#& #'(,&, 6$<$3)& )& .&,( $. 30-.! /$<()( )& 
;()&"(- *!#53. 

+($)!'9#&.& (<!- )& B()<8"38'/8', 7! ,& 98,<&*&)!.$ ( 46'&*"!)(!.$ )& "(3!-
'&")&.& ;!A<4)&'$<)& (#$)$;(#& ! )!$35$<(; 6$"(.(7!9#( 9("!) "(<!', ! *8,6'(-

!.& ( 6$<#'!6!)& $. '!<(?& *$<!>( 47!)(-(#$)$;(9.( – I&'( 1@58)/'(@), R$38'. 
%&)<!", R$38'. I$"<4(), I'4)$ \'!@ ( <'.54 

=>! 6$-'&<4F!) 6'(!; )&;!'( #$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. 9'!< 

47!)(.!-6$"(.$"$,( $. ..)&'. <8'A&*)$?!).'(7)$, “'!&"(9.(7)$” )&6'&*"!)(!. 
P*&;& $. )&@-(,.8#)&.(.! 6'!<9.&*(.!"( )& .$*& )&6'&*"!)(! 0.(*8) B'&9)8' ( 

R$38'. D("6() (;&. ,)&7(.!"!) 6'()$9 *  6$-)&.&.8F)&.& '&,'&3$.#& )& .&,( #$)-

?!6?(-55. 

=9)$*$6$"&/&>$ ;-9.$ * .!$'!.(7)&.& #$)9.'4#?(-, (,/'&A<&)& $. 6$"(.$"$-

,(.!-'!&"(9.(, ,&!;& .!,(98., 96$'!< #$@.$ )&?($)&")&.& <8'A&*& ! /"&*)$.$ <!@9-
.*&>$ "(?! #&#.$ *8* *8.'!F)(.!, .&#& ( * ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$-

F!)(-. G7!)(.!-'!&"(9.( 6'(,)&*&. )&"(7(!.$ ( )& <'4/( *&A)( “(/'&7(”, )&6'. 

% \, 0*!.$*)&.& 3&)#&, 0*!.$*)&.& .8'/$*9#& $'/&)(,&?(- (0K=), B$;(9(-.& )& 
Z0 ( <'., $.7(.&. )&'&9.*&>$.$ ,)&7!)(! ,& ;!A<4)&'$<)(.! $.)$F!)(- ( )& )!-
<8'A&*)(.! “(/'&7(” – ;!A<4)&'$<)(.! #$'6$'&?((, )!6'&*(.!"9.*!)(.! $'/&)(-

,&?(( ( <'. G*!"(7&*&>(-. 9! 3'$@ ( 49"$A)-*&>&.& 9! 9.'4#.4'& )& 943!#.(.! )& 
98*'!;!))(.! ;!A<4)&'$<)( $.)$F!)(- )! $.;!)-., 96$'!< '!&"(9.(.!, ?!).'&"-

)&.& 6$,(?(- )& )&?($)&")(.! <8'A&*(. C;!))$ )&?($)&")(.! 6'&*(.!"9.*& *,!;&. 
/"&*)(.! (#$)$;(7!9#( '!F!)(-, .! $6'!<!"-. 6'&*("&.&, * 7((.$ '&;#( $98>!9.-
*-*&. 9*$-.& <!@)$9. <'4/(.! (/'&7(. C,6$",*&@#( 9*$(.! (#$)$;(7!9#(, 6$"(.(-

7!9#( ( <'4/( '!94'9(, 98*'!;!))(.! <8'A&*( 9& * 989.$-)(! <& )&9$7&. <!@9.*(!.$ 

)& (#$)$;(7!9#(.! 9("( * 3"&/$6'(-.)$ '49"$ 9 $/"!< 6$9.(/&)!.$ )& !<)( ("( 

<'4/( A!"&)( '!,4".&.(. 

Y!"!)&9$7!)$ 6'!<6'(!;&@#( !<)( ("( <'4/( <!@9.*(-, 49.&)$*-*&@#( 6'&*(-

"&.& )& (#$)$;(7!9#&.& (/'&, <8'A&*(.! 9! '8#$*$<-. $. )&?($)&")(.! 9( ().!-
'!9(, <!:()('&)( $. )&?($)&")(.! !"(.( (* ..7. /'46(.! ,& )&.(9#). +'!9"!<*&)!.$ 

                                                      
53 Kindleberger, Ch.P., The World Economy and National Finance in Historical Perspective, University of 

Michigan Press, 1995, p. 62. 
54 Eichengreen, B., Hegemonic Stability Theories of the International Monetary System, In: Richard N. 

Cooper et al., Can Nations Adree?: Issues in International Economic Cooperation, Washington, 1989, 

p. 255–298; Baldwin, R.E., Adapting the GATT to a More Rationalized World: A Political Economy 

Perspective, In: Kym Anderson and Richard Blackhurst, Regional Integration and the Global Trading 

System, New York, 1993, Chapter 18; Frey, B., International Political Economics, Oxford, 1984. 
55 Krasner, S.D., International Regimes, Ithaca, Cornell University Press, 1983; Gilpin, R., War and Change 

in World Politics, New York, 1981; D("6(), R., D"$3&")& 6$"(.(#$)$;(- ..., 9. 118–129. 
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)& $3$9$3!)$ )&?($)&")(.! 6$"(.(7!9#( ( (#$)$;(7!9#( ().!'!9( ! '8#$*$<!) 

6'()?(6 * <!@)$9..& )& <8'A&*(.! ( )& ;!A<4)&'$<)&.& &'!)&. G7!)(.!-'!&"(9.( 

$3'8>&. 96!?(&")$ *)(;&)(! )& '&,6'!<!"(.!")(.! !:!#.( )& ;!A<4)&'$<)(.! 
(#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-. G9.&)$*-*&@#( ( 6$<<8'A&@#( .&#(*& $.)$F!)(-, (/'&-
7(.! )& 9*!.$*)(- 6&,&' 9! ().!'!94*&. )! 9&;$ $. &39$"H.)(.! 6$",( ,& 9!3! 9(, )$ 

( $. $.)$9(.!")(.! 6$",(, ..!. $. 98$.)$F!)(!.$ )& 9$39.*!)(.! 6$",( 96'-;$ 6$"-

,(.! )& <'4/(.! (/'&7(. K$,( ().!'!9 ! 6'(98>, '&,3('& 9!, ( )& <8'A&*(.! #&.$ 

/"&*!) (/'&7. =6!'('&@#( * 98$.*!.9.*(! 9 )&?($)&")(.! ().!'!9(, <8'A&*(.! 9! 
9.'!;-. <& 6$"47&. *8,;$A)$ 6$-/$"-; <-" $. 6!7&"3(.! * '!,4".&. )& ().!')&?($-

)&")&.& 9.$6&)9#& <!@)$9. ( <& ,&6&,-. )&?($)&")&.& 9( &*.$)$;(-. 
%!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&, .*8'<-. 47!)(.!-'!&"(9.(, >! $9(/4-

'-*& ;!A<4)&'$<)( 643"(7)( 3"&/& ( 98$.*!.)( 6$",( ,& *9(7#( 47&9.*&>( 9.'&)(, 

&#$ .- 38<! 46'&*"-*&)& $. 6$<5$<-> '!A(;. O& 98*'!;!))(.! 49"$*(-, 96$'!< .-5, 

)&@-6$<5$<-> ! '!A(;8., 98,<&<!) * '!,4".&. )& ;!A<4)&'$<)( 6'!/$*$'( 6$< '8-

#$*$<9.*$.$ )& <$;()('&>&.& 9*!.$*)& 9("&. P$#$"#$.$ 9"!<  .$'&.& 9*!.$*)& 
*$@)& <$;()('&>& (#$)$;(7!9#& ( 6$"(.(7!9#& 9("& 9& 012, 98*9!; ,&#$)$;!')$ 

( 9"!<*$!))(-. ;!A<4)&'$<!) '!A(; ! (,'&3$.!) 6$< '8#$*$<9.*$.$ )& 012 ( 

6'( 98.'4<)(7!9.*$.$ )& <'4/(.! (#$)$;(7!9#( 9("( (B&)&<&, [6$)(-, O&6&<)& 
Z*'$6&). G9.&)$*-*&)!.$ )& "(3!'&")(- ;!A<4)&'$<!) '!A(; 9"!<  .$'&.& 9*!-
.$*)& *$@)& 9! ().!'6'!.('& #&.$ "$/(7!) '!,4".&. $. <!@9.*(!.$ )& 3 :&#.$'&: &) 
"(<!'9.*$ )& 012, 9(")$ ,&().!'!9$*&)( $. "(3!'&"(,&?(-.& )& ;!A<4)&'$<)(.! 
.8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( *'8,#(; 3) 98.'4<)(7!9.*$ $. 9.'&)& )& <'4/(.! (#$)$;(-

7!9#( 9("(, #$(.$ 98>$ (,*"(7&. 6!7&"3( $. ;!A<4)&'$<)(.! 643"(7)( 3"&/&; *) 
(<!$"$/(7!9#( #$)9!)949, ..!. 6'(*8',&)$9. )& $9)$*)(.! )&?($)&")( <8'A&*( #8; 

6'()?(6(.! )& "(3!'&")&.& ;!A<4)&'$<)& (#$)$;(#&. 
%!A<4)&'$<)(.! '!A(;(, 6'(,)&*&. 47!)(.!-'!&"(9.(, (;&. 6'!'&,6'!<!"(-

.!")& :4)#?(-, .! 98,<&*&. ("( ,&6&,*&. ;!A<4)&'$<)(.! )!'&*!)9.*&. P$#$"#$.$ 

9! (,/'&A<&. 6$< '8#$*$<9.*$.$ )& !<)& <$;()('&>& 9("&, '!A(;(.! )& 5!/!;$)-

)&.& 9.&3(")$9. 6$ 6'&*("$ 9& #$)9.'4('&)( * 98$.*!.9.*(! 9 )&?($)&")(.! ().!-
'!9( )& .&,( 9("&. R&,3('& 9!, "(3!'&")(.! ;!A<4)&'$<)( '!A(;( .'-3*& <& $.7(-

.&. * !<)& ("( <'4/& 9.!6!) ().!'!9(.! )& *9(7#( /$"!;( (#$)$;(7!9#( 9("(. 

06&,*&)!.$ )& .$*& (,(9#*&)! ! 49"$*(! ,& :4)#?($)('&)!.$ ( $.)$9(.!")&.& 49-
.$@7(*$9. )& "(3!'&")(.! ;!A<4)&'$<)( '!A(;(, .$ /&'&).('& "$-")$.$ 98.'4<-

)(7!9.*$ )& )&?($)&")(.! <8'A&*( * '&;#(.! )& .!,( '!A(;(. 

\&#.8., 7! *9!#( ;!A<4)&'$<!) '!A(; 6$'&A<& 6'!'&,6'!<!"(.!")( !:!#.( ,& 
<8'A&*(.! (( 98$.*!.)( *8.'!F)( /'46(), 7! ,&9-/& .-5)&.& 6$"(.(7!9#& &*.$)$-

;(-, ! 6'!<6$9.&*#& ,& )!/$*$.$ ;&)(64"('&)! * 6$",& )& !<)& ("( <'4/& <8'A&*& 
("( /'46& <8'A&*(. K&,( *8,;$A)$9. $,)&7&*&, 7! 49.&)$*-*&)!.$ ( 6$<<8'A&)!.$ 

)& <&<!) ;!A<4)&'$<!) '!A(; 9& $3!#. )& $9.'& 6$"(.(7!9#& 3$'3&, .! 98<8'A&. 
6$.!)?(&" ,& ;!A<4<8'A&*)( #$):"(#.( ( 986!')(7!9.*$. +'( )&"(7(!.$ )& -'#$ 

(,'&,!)& <$;()('&>& (5!/!;$))&) 9("& ;!A<4)&'$<)(.! #$):"(#.( ;$/&. <& 38<&. 
6$-"!9)$ .4F('&)( 6$< '8#$*$<9.*$.$ )& 9.'&)&.& "(<!'.   '!,4".&. )& )!'&*)$-

;!')$.$ (#$)$;(7!9#$ ( 6$"(.(7!9#$ '&,*(.(! 5!/!;$))&.& 6$,(?(- )& <&<!)& 9.-
'&)& (("( /'46& 9.'&)() )! ! 6'!<$6'!<!"!)& *!<)8A ,&*()&/(.  "$F&*&)!.$ )& 5!-
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/!;$))&.& 6$,(?(- )& 9.'&)&.& "(<!' $.9"&3*& )!@)&.& ,&().!'!9$*&)$9., #&#.$ ( 

*8,;$A)$9.(.! @ <& $9(/4'-*& ;!A<4)&'$<)( #$"!#.(*)( 3"&/&. +'(;!'8. )& 012 

* .$*& $.)$F!)(! ! $9$3!)$ 6$#&,&.!"!): $.)$9(.!")(-. 6'$;(F"!) 46&<8# )& 9.-
'&)&.& ( 6$-*&.& )& ;$>)( #$)#4'!).)( 9("( )& 9*!.$*)(- 6&,&' (O&6&<)& Z*'$6&, 
[6$)(-) $349"$*(5& :!)$;!)& “)$* 6'$.!#?($)(,8;” * 012 6'!, 70-.! /$<()(, & 
6$-#89)$ ( ,&9("!)$.$ *)(;&)(! #8; *8,;$A)$9.(.! )& (#$)$;(7!9#(- '!/($)&"(-

,8; * 0!*!')& 1;!'(#& ,& 9;!.#& )& ;)$/$9.'&))&.& .8'/$*9#& "(3!'&"(,&?(- * 
'&;#(.! )& D1KK56. +$-#89)(.! (,& 9!/& )!496!F)() 49("(- )& 012 <& (,/'&<-. 
1;!'(#&)9#& ,$)& ,& 9*$3$<)& .8'/$*(- ( 6$<6(9*&)!.$ )& /$"-; 3'$@ <*49.'&))( 

96$'&,4;!)(- ,& 9*$3$<)& .8'/$*(- 98>$ ("H9.'('&. )&;&"-*&>&.& 96$9$3)$9. )& 
012 <& (/'&-. '$"-.& )& 5!/!;$))& 9("&, #$-.$ ;$A! <& '&3$.( 6$9"!<$*&.!")$ ,& 
4.*8'A<&*&)!.$ )& "(3!'&"!) ;!A<4)&'$<!) '!A(; * '&;#(.! )& /"$3&")$.$ 9*!-
.$*)$ 9.$6&)9.*$. 

B$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. 98*9!; )! ! 6$>&<!)& $. #'(.(#&. I'(-

.&)9#&.& &*.$'#& 0H,8) 0.'!@)<A57 (,'(7)$ 9$7(, 7! #$)?!6?(-.& (;& ,& ?!" <& 
"!/(.(;('& &;!'(#&)9#&.& <$;()&?(- * 9"!<*$!))&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#&. V(3!-
'&")(.! ;!A<4)&'$<)( '!A(;(, $.)&9->( 9! ,& ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(- ( *&"4.-
)(.! $.)$F!)(-, 96$'!< 0.'!@)<A $349"&*-. 6'!<( *9(7#$ #$'(9.)(.! (#$)$;(-

7!9#( ( 6$"(.(7!9#( ().!'!9( )& 012. B&#.$ .*8'<( 0.'!@)<A, "$F$ :$';4"('&-
)&.&, 5(>)(7!9#& (#$)$;(7!9#& 6$"(.(#& )& 012 ! (,.$7)(# )& 98>!9.*!)( :4)-

<&;!).&")( 6'$3"!;( ,& 9*!.$*)&.& (#$)$;(#&. B"H7$*&.& 6$,(?(- )& <$"&'& #&.$ 

;!A<4)&'$<)& *&"4.& ! <&"& *8,;$A)$9. )& 012 <& 6'$*!A<&. 3!,$./$*$')& 6&-
'(7)& 6$"(.(#&, & $/'$;)(.! <!:(?(.( * <8'A&*)(- 3H<A!. ( .8'/$*9#(- 3&"&)9 
)& 9.'&)&.& 9& :()&)9('&)( 7'!, 6'!"(*&)! )& #&6(.&" $. F('$# #'8/ <'4/( 9.-
'&)(. W(>)(7!9#&.& (#$)$;(7!9#& 6$"(.(#& )& 012 5*8'"- 9*!.$*)&.& (#$)$-

;(#& * 5&$9, .*8'<( 0.'!@)<A. R&,3('& 9!, 0. 0.'!@)<A 98*9!; )! ! 9&;& * #'(.(-

#&.& 96'-;$ #$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9.. %)$A!9.*$ 643"(#&?((, 6$9-
*!.!)( )& ;!A<4)&'$<)(- '!A(; 9"!<  .$'&.& 9*!.$*)& *$@)&, 98<8'A&. )!"&9#&*( 

#*&"(:(#&?(( ,& “&;!'(#&)9#(- (#$)$;(7!9#( (;6!'(&"(,8;”, “&;!'(#&)$-?!).-
'(9.#(- 9*!.$*!) '!<” ( ..). 

1*.$'(.! )& #$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. )! $.'(7&. *8,;$A)$9..& 
;!A<4)&'$<)(-. '!A(; <& 38<! !<)$9.'&))$ ;&)(64"('&) $. 9.'&)&.& 5!/!;$) * 
)!@)& 6$",& ( 6'(*!A<&. #&.$ -'8# 6'(;!' <!@9.*(-.& )& &;!'(#&)9#&.& &<;()(9.-
'&?(- * )&7&"$.$ )& 70-.! /$<()(: 6'!?!)#&.&, 7! :(#9('&)(.! *&"4.)( #4'9$*! *!-
7! )! $./$*&'-. )& &;!'(#&)9#(.! ().!'!9(, ;$.(*('& '!F!)(!.$ )& 6'!,(<!).& R. 

E(#98) $. &*/49. 1971 /. <& $.;!)( #$)*!'.('4!;$9..& )& >&.9#(- <$"&' 9'!>4 

,"&.$. 0 .$*& 6$ 98>!9.*$ 3!F! "(#*(<('&)& .. )&'. 3'!.8)44<9#& *&"4.)& 9(9.!;& 
( 3!F! <&<!)& “,!"!)& 9*!."()&” ,& 6"&*&>(.! *&"4.)( #4'9$*!. +$*!<!)(!.$ )& 
012 #&.$ 9.'&)& 5!/!;$) )!'-<#$ ! 3("$ #'(.(#4*&)$ $. 47!)(.!-'!&"(9.( #&.$ 

!/$?!).'(7)$ ( 3!,$./$*$')$. 0&;&.& .!$'(- ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. 47!)(.! $. 
.$*& )&6'&*"!)(! $6'!<!"-. #&.$ “)!<$'&,*(.&”. K&,( .!$'(-, 96$'!< '!&"(9.(.!, 

                                                      
56 De Melo, J., A.Panagoriya (Eds.), New Dimensions in Regional Integration, New York, 1995, p. 122–127. 
57 Strange, S., Casino Capitalism, New York, 1986; Strange, S., Mad Money, Manchester, U.K., 1998. 
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“)(#$/& )! ! 3("& &<!#*&.)$ :$';4"('&)& ... .!$'(-.& 3!F! 6$-9#$'$ ().4(.(*)& 
(<!-, $9)$*&)& )& $.<!"!) 6'$7(. )& (9.$'(-.&, $.#$"#$.$ )&47)& .!$'(-”58. 

E!,&*(9(;$ $. #'(.(#&.& 96'-;$ )!-, #$)?!6?(-.& ,& 5!/!;$))&.& 9.&3(")$9. 
,&6&,*& 9*$-.& 6'(*"!#&.!")$9.. +'!, &*/49. 2004 /. (,.8#)&.(-. &;!'(#&)9#( :(-

)&)9(9. PA$'<A 0$'$9 6'!<9.&*( * I'H#9!" <$#"&<, $,&/"&*!) “D"$3&")$.$ 46'&*-
"!)(! ( ;-9.$.$ )& 012 * 98*'!;!))(- 9*-.”. 0$'$9 ,&>(.( .!,&.&, 7! 012 #&.$ 

(#$)$;(7!9#( )&@-9(")& <8'A&*& 9& <"8A)( <& 6$!;&. $./$*$')$9..& ,& '&,*(.(!.$ 

)& 9*!.$*)(- 6'$?!9 ( <& (/'&-. '$"-.& )& (9.()9#( "(<!'. K$@ 6'!<"&/& <& 9! 6'!-
'&,/"!<& (<!-.& ,& <8'A&*)(- 94*!'!)(.!. – “(,$3'!.!)(! )& #'&"!.! ( &*.$'(.&'-

)(.! 46'&*)(?(” ( <& 38<! $*"&9.!)& “;!A<4)&'$<)&.& $3>)$9.” )&7!"$ 989 012 

<& 9! )&;!9*& 6$ 9*$! 49;$.'!)(! *8* *8.'!F)(.! '&3$.( )& *9-#& 9.'&)&59.  R&,-
3('& 9!, :()&)9(9.8. ( “:("&).'$68.” PA. 0$'$9 )! 9.'&<& $. ;$'&")( 9#'464"(, & 
“6'&*$.$” )& 012 ( '8#$*$<!)&.& $. .-5 “;!A<4)&'$<)& $3>)$9.” <& 9! )&;!9*&. 
*8* *8.'!F)(.! '&3$.( )& *9-#& 9.'&)& 9! ().!'6'!.('& #&.$ 6'$(,.(7&>$ $. .-5-

)&.& $./$*$')$9.. 
P()&;(7)$.$ '&,*(.(! )& 983(.(-.& * '&;#(.! )& /"$3&")&.& 9*!.$*)& (#$)$-

;(#& 6'!, 68'*$.$ <!9!.("!.(! )& WWX *!# 6$9.&*- 9 (,#"H7(.!")& $9.'$.& '!<(?& 
98>!9.*!)( *86'$9(: ,&6&,*& "( 9! 5!/!;$))&.& 6$,(?(- )& 012 * 98*'!;!))&.& 
9*!.$*)& (#$)$;(#&?; ;$/&. "( 012 <& (,68")-*&. '$"-.& )& <8'A&*& 9.&3("(,&-
.$' )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&?; <$9.&.87)$ $./$*$')& "( ! 6$"(.(-

#&.& )& &;!'(#&)9#&.& 9.'&)&, 98$3'&,!)& "( ! .- 9 )!$35$<(;$9..& ,& $9(/4'-*&)! 
)& /"$3&")( 643"(7)( 3"&/& ( ..).? 

P&))(.!, 98<8'A&>( 9! * .&3"(?& 3, <&*&. )!$35$<(;(.! $'(!).('( ,& $./$*$'( 

)& .!,( *86'$9(. +'( .$*& $./$*$'(.! >! 38<&. )!98;)!)$ 6$-$3$9)$*&)( 6'( 98-

6$9.&*#& 9 6'!<5$<)( ;$;!).(. P$#&.$ * #'&- )&  .$'&.& 9*!.$*)& *$@)& )& 012 

9! 6&<& 50% $. 9*!.$*)(- I +, .$ * 2007 /. .$,( <-" ! 9*!<!) <$ 25,5%. +$7.( <*4#-

'&.)$.$ 98#'&>&*&)! )& <!"& )& 012 9! <8"A( )& 68'*$)&7&")$ 6$-*(9$#(.! .!;-

6$*! )& '&9.!A * O&6&<)& Z*'$6& ( [6$)(-, 9"!< .$*& )& (,6'!*&'*&>&.& <()&;(#& 
* )$*(.! ()<49.'(&")( 9.'&)(, & * )&@-)$*$ *'!;! '!F&*&>& '$"- (;& (#$)$;(7!9-
#(-. 34; * B(.&@ ( C)<(-. E!'&*)$;!')$9..& )& (#$)$;(7!9#(- '&9.!A 49#$'!)$ 

6'$;!)- /!$(#$)$;(7!9#&.& #&'.& )& 9*!.&. +$ <&))( )& 0*!.$*)&.& 3&)#&60, 6'!(,-
7(9"!)(-. 6$ 6&'(.!. )& 6$#46&.!")&.& 96$9$3)$9. I +, 6'$(,*!<!) * B(.&@ 6'!, 
2006 /., *8,"(,& )& 76,1% $. &;!'(#&)9#(- I +. B&#.$ 6'!?!)-*&. !#96!'.(.! )& 
=C0R, &#$ 9! ,&6&,-. )&9.$->(.! '&,"(7(- * (#$)$;(7!9#&.& <()&;(#&, #8; 2020 /. 
#(.&@9#(-. I + >! 6'!*(F( &;!'(#&)9#(-. I4#*&")$ 6'!< $7(.! )( 9! '&,*(*& 
6'$?!9 )& 6'!;!9.*&)! )& (#$)$;(7!9#&.& ;$> $. ,&6&< )& (,.$# ( H/.   '!,4".&. 
)& .$,( 6'$?!9 “&."&).(7!9#&.& $3>)$9. *!7! )! ! ?!).8' )& (#$)$;(7!9#(- 9*-., 
,&>$.$ (#$)$;(7!9#(-. 9*-. *!7! )-;& ?!).8'”, .*8'<( 3(*F(-. !*'$#$;(9&' 6$ 

.8'/$*(-.& +(.8' %&)<!"98)61. 

                                                      
58 D("6(), R., D"$3&")& 6$"(.(#$)$;(- ..., 9. 119. 
59 +!.'$*,  ., ?(..987., 9. 65. 
60 World Bank, World Development Indicators, 14.09.2007. 
61 %&)<!"98), +., 1;!'(#& 9! )4A<&! $. /"$3&"(,&?(-.& ( $3'&.)$, *.”B&6(.&"”, 21-27 H"( 2008 /., 
9. 35. 
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!=JI@E= 3 

+$,(?(( )& 012 * 98*'!;!))&.& /"$3&")& (#$)$;(#& 

+$#&,&.!"( 0.$@)$9. 

1. =.)$9(.!"!) <-" )& 012 * 9*!.$*)(- I + (2007 /., %) 25,5 

2. =.)$9(.!"!) <-" )& 012 * $3>&.& 94;& )& (,)!9!)(.! * 9*!.$*)$.$ 9.$-

6&)9.*$ 6'!#( ()*!9.(?(( (2007 /., %) 
17,9 

3. =.)$9(.!"!) <-" )& 012 * 9*!.$*)(- 9.$#$* (,)$9 (2007 /., %) 8,4 

4. P!:(?(. )& 012 6'( *8)F)&.& 9.$#$*& .8'/$*(- (2007 /., ;"). <$".) 854 350 

5. P!:(?(. 6$ .!#4>(- 6"&.!A!) 3&"&)9 )& 012 (2006 /., ;"). <$".) 811 486 

6. E!.!) 6'(.$# )& 9'!<9.*& 6$ :()&)9$*&.& 9;!.#& )& 012  

(2006 /., ;"). <$".) 
833 200 

7. =.)$9(.!"!) <-" )& &;!'(#&)9#(- <$"&' * 9*!.$*)(.! *&"4.)( '!,!'*(  

(;&'. 2006 /., %) 
66,0 

O&3!"!A#&: -. /01.#. $ 2'2#.&$%. *# .&#*!. )* UN, UNCTAD, UNCTAD Handbook of 

Statistics 2008, New York and Geneva, 2008, Table 8.1.1, Table 1.1.1, Table 7.1, Table 7.2; UN, 
UNCTAD, World Investment Report 2008, Annex Table B.2; Galati, G., Ph.Wooldringde, The 

Euro as a Reserve Currency: a Challenge to the Pre-Eminence of the U.S.Dollar?, BIS Working 

Papers, 3 218, October 2006, p. 6. 

 

P8"/$9'$7)&.& .!)<!)?(- #8; *"$F&*&)! 6$,(?((.! )& 012 * /"$3&")&.& 9*!-
.$*)& (#$)$;(#& 9! 6'$-*-*& $9$3!)$ '!"!:)$ 6'( *8)F)$(#$)$;(7!9#(.! *'8,#( 

)& 9.'&)&.&. +'!, 1960 /. )& 012 9! 6&<& 47% $. $3>&.& 94;& )& (,)!9!)(.! * 9*!-
.$*)$.$ 9.$6&)9.*$ 6'!#( ()*!9.(?((62. B8; 2000 /. <!"8. )& 012 *!7! ! 9*!<!) 

<$ 21,7%, & 6'!, 2007 /. <$9.(/& 17,9%. +$<$3!) 6'$?!9 9! )&3"H<&*& ( 6'( 9.$#$-

*(- (,)$9: <!"8. )& 012 * 9*!.$*)(- 9.$#$* (,)$9 6$9"!<$*&.!")$ 9! 98#'&>&*& $. 
25% * #'&- )& 40-.! /$<()( )& ;()&"(- *!#63 )& 12,1% ,& 2000 /. ( 8,4% ,& 2007 /. 
P)!9 012 *9! 6$-.'4<)$ 4<8'A&. 6$,(?(-.& 9( )& /"$3&")& .8'/$*9#& 9("&.  "$-

F&*&)!.$ )& ()*!9.(?($))(.! ( .8'/$*9#(.! 6$,(?(( )& 012 * #'&@)& 9;!.#& ! 
6$#&,&.!")$ ,& 6$)(A&*&>&.& 9! ;!A<4)&'$<)& #$)#4'!).$96$9$3)$9. )& &;!'(-

#&)9#&.& (#$)$;(#&. K$,( (,*$< 9! 6$.*8'A<&*& ( $. *"$F&*&>(- 9! .8'/$*9#( 3&-
"&)9 )& 012. O& 6!'($<& 1990-2006 /. <!:(?(.8. 6$ .8'/$*9#(- 3&"&)9 )& 012 

                                                      
62 Renwick, N., America’s World Identity. The Politics of Exclusion. Basingstoke, L., 2000, p. 80. 
63 Gordo, B., America’s Trade Follies. Turning Economic Leadership into Strategic Weakness, L., N.Y., 

2001, p. 19. 
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)&'&9)& 9,4 68.(, & <!:(?(.8. 6$ .!#4>&.& 9;!.#& – 10,3 68.(64.  8,)(#*&)!.$ ( 

49#$'!)$.$ 4*!"(7&*&)! )& .!,( <!:(?(.( ,&9("*&. 6'$.!#?($)(9.(7)(.! )&9.'$!-
)(- * 012 ( $349"&*-. )&'&9.*&>(- ().!'!9 #8; (#$)$;(7!9#(- '!/($)&"(,8; ( 

<*49.'&))(.! 96$'&,4;!)(- ,& 9*$3$<)& .8'/$*(- ,& 9;!.#& )& ;)$/$9.'&))&.& .8'-

/$*9#$-(#$)$;(7!9#& "(3!'&"(,&?(- * '&;#(.! )& 0*!.$*)&.& .8'/$*9#& $'/&)(,&-
?(- (0K=). 08*9!; "$/(7)$ &#.(*(,('&)!.$ )& 6'$.!#?($)(,;& * 012 6'!<(,-
*(#*& 3!,6$#$@9.*$ 9'!< .!5)(.! 6&'.)M$'(65.  [9)$ (,'&,!)$.$ $.9"&3*&)! )& 6$,(-

?((.! )& 012 * /"$3&")&.& #$)#4'!).)& 3$'3& ! 6$#&,&.!")$ ,& )&;&"-*&>&.& (; 

,&().!'!9$*&)$9. ( 96$9$3)$9. <& '&3$.-. ,& $9(/4'-*&)!.$ )& /"$3&")( $.*$'!)( 

6&,&'(. 

Z'$,(-.& )& &;!'(#&)9#$.$ "(<!'9.*$ * /"$3&")&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#& )&;('& 
(,'&, ( * )&'&9.*&>(.! :()&)9$*( <(93&"&)9(. D$"!;(-. <!:(?(. 6$ .!#4>&.& 
9;!.#& )& 9.'&)&.& 9! 6$#'(*& 7'!, 6'(.$# )& #&6(.&" $. 74A3()&. =/'$;)(-. 3H-

<A!.!) <!:(?(. $.7&9.( 98>$ 9! :()&)9('& 7'!, 6'(*"(7&)! )& *8)F)( ,&!;)( '!-
94'9(. E!.)(-. 6'(.$# )& 9'!<9.*& 6$ :()&)9$*&.& 9;!.#& )& 012 4*!"(7( 9*$- 
'&,;!' 13,8 68.( ,& 6!'($<& 1990–2006 /.66 E!.)(-. 6'(.$# )& .&#(*& '!94'9( * 
012 6'!, 2006 /. (833,2 ;"'<.<$".) *8,"(,& )&   80% $. )!.)(.! #&6(.&"$*( 6$-

.$?( ,& 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$ #&.$ ?-"$. 012 &39$'3('&. )!;&"#& 7&9. $. 9*!.$*-
)(.! 96!9.-*&)(-, 9 #$!.$ <$68"*&. 9$39.*!)(.! )&?($)&")( 96!9.-*&)(-, :()&)9(-

'&. <8'A&*)(.! '&,5$<( ( '&,5$<(.! )& <$;&#()9.*&.&.   '!,4".&. )& <8"/$/$<(F-

)(- #4'9 )& &#.(*)$ 6'(*"(7&)! )& 74A<!9.'&))( ,&!;)( '!94'9( 012 9! 6'!*8'-

)&5& * )&@-/$"!;(- ;!A<4)&'$<!) <"8A)(#. G9#$'!)$ )&'&9.*& ( &;!'(#&)9#(-. 
<8'A&*!) <8"/ – * #'&- )& 2007 /. .$@ 6'!*(F( 9 .'"). <$"., & 98$.)$F!)(!.$ <8'-

A&*!) <8"//I + )&<5*8'"( 70%. 

Z#96&),($)(9.(7)&.& 6&'(7)& 6$"(.(#& )& &;!'(#&)9#&.& \!<!'&")& '!,!'*)& 
9(9.!;& ( *8)F)(.! <(93&"&)9( )& 012 ,&#$)$;!')$ *$<-. <$ <8"/$9'$7)$ 6$)(-

A&*&)! )& *&"4.)(- #4'9 )& <$"&'& ( 6$<#$6&*&)! )& <$*!'(!.$ #8; )!/$ #&.$ 9*!-
.$*)$ '!,!'*)$ 9'!<9.*$. E!9.&3(")$9..& )& *&"4.)(- #4'9 )& &;!'(#&)9#(- <$"&' 

! (,.$7)(# )& )!9.&3(")$9. )& ;!A<4)&'$<)(.! *&"4.)( 6&,&'(, #$!.$ $#&,*& )!3-

"&/$6'(-.)$ *8,<!@9.*(! *8'54 <*(A!)(!.$ )& 9.$#$*(.! ( :()&)9$*(.! 6$.$?(. 

B&.$ 9*!.$*)$ '!,!'*)$ 9'!<9.*$ <$"&'8. (,6(.*& *9! 6$-9(")&.& #$)#4'!)?(- )& 
!*'$.$. =7&#*& 9! * 38<!>! 4.*8'A<&*&)!.$ ( )& )$*( '!/($)&")( ( 9*!.$*)( '!-
,!'*)( *&"4.( ()&6'. #(.&@9#(- H&), ()<(@9#&.& '46(-, '49#&.& '43"&)67. O&#$)$-

;!')$.$ 6$)(A&*&)! )& 9.&.4.& )& <$"&'& $. !<()9.*!)& <$ !<)& $. )-#$"#$.$ '!-
,!'*)( *&"4.( ! )!(,3!A)$ 9"!<9.*(! $. 6$9$7!)&.& <8"/$9'$7)& 6'$;-)& * /!$-

(#$)$;(7!9#&.& #&'.& )& 9*!.&. 
=/'$;)$ ,)&7!)(! ,& :4)#?($)('&)!.$ )& 9*!.$*)&.& (#$)$;(#& (;& :&#.8., 7! 

012 (( 6$-#$)#'!.)$ EH ^$'#) 9& ?!).8' )& /"$3&")(- :()&)9$* #&6(.&"(,8;. 

K&,( #"H7$*& :()&)9$*& 6$,(?(- )& 012, 96$'!< 3(*F(- #&)?"!' )& D!';&)(- 

                                                      
64 C,7(9"!)(- )& &*.$'& 6$ UN, UNCTAD, UNCTAD Handbook of Statistics 2008…, Table 7.2. 
65 0'*. %&)<!"98), +., ?(..987., 9. 35. 
66 C,7(9"!)(- )& &*.$'& 6$ UN, UNCTAD, UNCTAD Handbook of Statistics 2008…, Table 7.2. 
67 0'*. E!9.!'!)#$,  . \., P.  .  $'$)(), T#$)$;(7!9#(@ #'(,(9 ("( #'(,(9 ;('$*$/$ S#$)$;(7!9#$-

/$ 6$'-<#&, I&)#$*9#$! <!"$, 2008, N 4, 9. 52. 
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W!";4. J;(., #'(! 9!'($,)( '(9#$*! ,& 9*!.& #&.$ ?-"$ 6$'&<( -'#$ (,'&,!)&.& 
9#"$))$9. )& &;!'(#&)9#(.! ;!)(<A8'( #8; 3$'9$*( 96!#4"&?((, *8*!A<&)!.$ )& 
*9! 6$-)$*(, 6$-9"$A)( ( .'4<)$ '&,3('&!;( $. '!<$*(- /'&A<&)() :()&)9$*( ()-

9.'4;!).(, A&A<&.& ,& “38',$ "(7)$ $3"&/$<!.!"9.*&)! 3!, $/"!< )& 7!9.)$9. ( ;$-

'&"”, 6$!;&)!.$ )& )!$3$9)$*&)$ /$"!;( '(9#$*! ( ..).68 W&,&'.)(-. 5&'&#.!' )& 
&;!'(#&)9#(- :()&)9$* 6&,&' $349"&*- 6!'($<(7)&.& (9.!'(- $#$"$ “:()&)9$*(.! 
3&"$)(” ( 6$9"!<*&>$.$ (; )!(,3!A)$ 964#*&)!. P$#$"#$.$ $3&7! :()&)9$*(-. 
6&,&' ! (,#"H7(.!")$ 9(")$ /"$3&"(,('&), 6$9"!<(?(.! $. &;!'(#&)9#(.! “3$'9$*( 

(/'(” (;&. /"$3&"!) 5&'&#.!': /!)!'('&)& * 012, :()&)9$*&.& #'(,& 38',$ 9! 
6'!*'8>& * 9*!.$*)&, * #'&.8# 9'$# :()&)9$*&.& #'(,& 9! .'&)9:$';('& * (#$)$-

;(7!9#&. E&9.$->&.& /"$3&")& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& ! .8A)& ("H9.'&?(- 
)& <!9.'4#.(*)&.& '$"- )& 012 #&.$ ?!).8' )& /"$3&")(- :()&)9$* #&6(.&"(,8;. 

=>! 6'!, 2004 /. W. J;(. $38')& *)(;&)(! )& )!$35$<(;$9..& $. /"$3&")( :(-

)&)9$*$-6$"(.(7!9#( '!/4"('&>( '&;#(. C,/'&A<&)!.$ )& .!,( '&;#( .$@ 98*9!; 

.$7)$ 6$9.&*( * ,&*(9(;$9. $. .$*& <&"( 6$"(.(7!9#&.& #"&9& * 012 >! 496!! “<& 
*8*!<! :()&)9$*$-6$"(.(7!9#( '!< * 9$39.*!)&.& 9( <8'A&*&”69. 

08*9!; '&,"(7)& ! $?!)#&.& )& 3(*F(- 6'!,(<!). )& &;!'(#&)9#(- :!<!'&"!) 

'!,!'* 1"8) D'(@)96&).   (,<&<!)&.& 6'!, 2007 /. ;!;$&')& #)(/&, $,&/"&*!)& 
“Z'&.& )& .4'34"!).)$9..&. +'(#"H7!)(-.& * )$*(- 9*-.”, D'(@)96&) (,'(7)$ 6$<-

7!'.&*& 9(")$ (,'&,!)&.& $'(!).&?(- )& (#$)$;(7!9#$.$ 6$*!<!)(! * 012 #8; 

:()&)9$*(.! '(9#$*!. B&#.$ .*8'<( &*.$'8., “&;!'(#&)9#&.& #4".4'& ... <!;$)9.-
'('& /$"-;& /$.$*)$9. ,& 6$!;&)! )& '(9# ( 9#"$))$9. #8; &*&).H'(9.(7)( 6'(#-

"H7!)(-, #$(.$ 9& 5&'&#.!')( ,& '&))(- 6!'($< $. '&,*(.(!.$ )& 012”70. D$.$*-
)$9..& )& 6$-/$"-;&.& 7&9. $. :()&)9$*(- ( 6$"(.(7!9#( !"(. )& 012 <& 6$!;& 
'(9#$*! D'(@)96&) $6'!<!"- #&.$ /"&*)$ #$)#4'!).)$ 6'!<(;9.*$ )& 9.'&)&.& 6'!, 
WWX *!#, #$!.$ - 6'&*( 6'(96$9$3(;& #8; “!'&.& )& .4'34"!).)$9..&”. R!/4"('&-
)!.$ )& /"$3&")(- :()&)9$* 6&,&' 96$'!< )!/$ ! )!*8,;$A)$, )$ ( )! ! )!$35$-

<(;$, .8@ #&.$ 9"!< 1995 /. “)!*(<(;&.& '8#&” $9(/4'-*& 6"&*)(- 6'!5$< )& )!'!-
/4"('&)(.! /"$3&")( 6&,&'( $. !<)$ 989.$-)(! )& '&*)$*!9(! #8; <'4/$”71. 

+'!<9.&*!)(.! .4# /"!<)( .$7#( )& W. J;(. ( 1. D'(@)96&) 9& -'#& ("H9.'&-
?(- )& <*! '&,"(7)( '&,3('&)(- $.)$9)$ )&7()& )& :4)#?($)('&)! )& /"$3&")(- 
:()&)9$* 6&,&': #&.$ $.*$'!) 6&,&', 6$<7()-*&> 9! )& -9)( ( 6'$,'&7)( 6'&*("& 
("( #&.$ “9&;$'!/4"('&>” 9! 6&,&', 9"!<*&> "$/(#&.& )& “#&,()$#&6(.&"(,;&”. 

%&>&38., <8"3$7()&.&, (#$)$;(7!9#&.& ( 9$?(&")&.& ?!)& )& )&9.$->&.& :()&)-

9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& $9(/4'-*&. 43!<(.!")( &'/4;!).( * 6$<#'!6& )& .!,&.& ,& 
)!$35$<(;$9..& $. /"$3&")& :()&)9$*$-6$"(.(7!9#& '&;#&. 
E&6'&*!)(-. .4# #'&.8# 6'!/"!< <&*& $9)$*&)(! ,& :$';4"('&)! )& )-#$"#$ (,-

*$<&: 012 $9.&*&. )&@-/$"-;&.& (#$)$;(7!9#& 9("&, )$ .-5)$.$ <$;()('&)! * 
/"$3&")&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#& ! 9!'($,)$ 6$<#$6&)$; *8)F)$(#$)$;(7!9#(.! 6$-

                                                      
68 J;(., W., 0("(.! )& 38<!>!.$. 0*!.$*)(.! 6$3!<(.!"( ( /43!>( * 4.'!F)(- 9*-., 0., 2006, 9.94, 

97, 98. 
69 +&# .&;, 9. 130. 
70 Greenspan, A., The Age of Turbulence. Adventures in a New World, N.Y., 2007, p. 279. 
71 Ibid., p. 367. 
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,(?(( )& 012 9& 9(")$ *"$F!)(, #$!.$ $.9"&3*& 6'(*8',&)$9..& (; #8; (<!-.& ,& 
$.*$'!)(.! 6&,&'( ( /"$3&")&.& 9*$3$<)& #$)#4'!)?(-; (#$)$;(7!9#&.& 6$"(.(#& 
)& 012 (6$-96!?(&")$ .&#(*& )!@)( &96!#.( #&.$ *8)F)$.8'/$*9#&.&, *&"4.)&.& ( 

:()&)9$*&.& 6$"(.(#&) )! 98<!@9.*& ,& 6$*(F&*&)! 9.&3(")$9..& )& ;!A<4)&'$<-

)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. 06$9$3)$9..& )& 012 <& /!)!'('&. /"$3&")( 643-

"(7)( 3"&/&, 98,<&*&>( 3"&/$6'(-.)( 49"$*(- ,& 49.$@7(*$ '&,*(.(! )& ;!A<4)&-
'$<)&.& (#$)$;(#& * ().!'!9 )& ?-"&.& 9*!.$*)& $3>)$9., ! 6$<"$A!)& )& ,&9("!)& 
!'$,(-. E&@-$3>$ #&,&)$, 012 *!7! 6'&#.(7!9#( )! 9& * 989.$-)(! <& (,68")-*&. 
'$"-.& )& <8'A&*& – 9.&3("(,&.$' )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. 
=.9"&3*&)!.$ )& 5!/!;$))&.& 6$,(?(- )& 012 * 98*'!;!))&.& /"$3&")& (#$)$-

;(#& #$'!96$)<('& 9 6$-$3>(- 6'$3"!; – 6$<#$6&*&)!.$ )& *"&9.$*&.& 6$,(?(- ( 

6'$/'!9(*)&.& ,&/43& )& *"(-)(! )& 012 * 9*!.& #&.$ ?-"$. K$,( 6'$?!9 ! -9)$ (,-
'&,!) 6'!, 68'*$.$ <!9!.("!.(! )& WWX *!# ( ! )&68")$ ,&#$)$;!'!) '!,4".&. )& 
/"$3&"(,&?(-.&, #$-.$ <$*!<! <$ 4.*8'A<&*&)!.$ )& F('$# #'8/ )$*( *"&9.$*( ?!)-

.'$*!. E& 6'&#.(#& .$*& $,)&7&*& 49#$'!)& ,&;-)& )& !<)$6$"-')(- 9*!.$*!) '!<, 

49.&)$*!) 9"!< #'&- )& 9.4<!)&.& *$@)& ( <$;()('&) $. 012, 9 )$* 9*!.$*!) '!<, 

)&@-7!9.$ $6'!<!"-) #&.$ “6$9.&;!'(#&)9#(”. 06!?(&"(9.(.! 6$"(.$"$,( 6'$<8"-

A&*&. <& 96$'-. 6$ '!<(?& &96!#.( )& 6$9.&;!'(#&)9#(- 9*!.$*!) '!< (98>)$9., 
#'8/ $. “&#.M$'(”, *8,;$A)$9.( ,& )!/$*$.$ $'/&)(,('&)! ( <'.). E&"(?! ! $3&7! 
#$)9!)949 * '&,3('&)!.$, 7! 6$9.&;!'(#&)9#(-. 9*!.$*!) '!< )! ;$A! <& 38<! )&6-

'&*"-*&) $. !<() $.<!"!) ?!).8', #$"#$.$ ( ;$>!) <& ! .$@72. 

  <()&;(7)$ (,;!)->&.& 9! /"$3&")& 9'!<& ,& 012 ! $9$3!)$ *&A)$ )&;('&-
)!.$ )& '&?($)&"!) 3&"&)9 ;!A<4 A!"&)$.$ ( '!&")$ 6$9.(A(;$.$ * 9*!.$*)(.! 
<!"&, #&#.$ ( $98,)&*&)!.$ )& ,&/43&.& )& ;$'&"!) &*.$'(.!.73. 

2.3. .9L;I <= <;9I@J;:=I<@B @<7C@CKE@9<=I@>OF 

=7!*(<)$.$ :(&9#$ )& #$)?!6?(-.& ,& /"$3&")$.$ 6'&*(.!"9.*$ 6'( )&'&9.*&>&.& 
$3!#.(*)& 6$.'!3)$9. $. /"$3&")$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 
9(9.!;& <$*!<! <$ '&,'&3$.*&)!.$ ( 4.*8'A<&*&)!.$ * #'&- )& ;()&"(- *!# )& #$)-

?!6?(-.& ,& “/"$3&")$ 46'&*"!)(! 3!, /"$3&")$ 6'&*(.!"9.*$” (Global Governance, 

not Global Government)74. %$A! <& 9! 9;-.&, 7! .&,( #$)?!6?(- 9! 4.*8'<( #&.$ *$-

<!>& 6'!, 80-.! /$<()( )& ;()&"(- *!#. 06!?(:(7)$ 6'!<(;9.*$ )& #$)?!6?(-.& ,& 
)!$"(3!'&")(- ()9.(.4?($)&"(,8; ! :&#.8., 7! .- $.'&,-*& '!&")&.& 6'&#.(#& )& 
;)$/$9.'&))$.$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& 9"!<  .$'&-

                                                      
72 0'*. Etzioni, A., From Empire to Community. A New Approach to International Relations, N. Y., 2004; 

Ferguson, N. A., World Without Power, Foreign Policy, July/ August, 2004; Boughton , J., B. Ford, Global 

Governance: New Players, New Rules, Finance & Development, December 2007; Zakaria, F., The Post-

American World, N.Y., 2008; Zakaria, F., The Future of American Power. How America Can Survive the 

Rest of the Rest, Foreign Affairs, May/June 2008; Haas, R., The Age of Nonpolarity.What Will Follow U.S. 

Dominance, Foreign Affairs, May/June 2008; C)$,!;?!*,  ., +$9.&;!'(#&)9#(@ ;(': ;!7.& <("!.&).$* 
( )!6'$9.&- '!&"M)$9.M, %T ( %=, 2008, N 3; B'!;!)H#,  .1., +$9.&;!'(#&)9#(@ ;(', 0J1 ( “$9-
.&")L!”, 0J1-B&)&<&:T+B, 2008, N  11. 

73 0'*. \4#4-;&, \.,  '!;! ! 012 <& 9.&)&. '!&"(9.(, *.”K'4<”, 6 9!6.!;*'( 2008 /., 9. 12. 
74 0.(/"(?, P., D"$3&"(,&?(- ..., 9. 41. 
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.& 9*!.$*)& *$@)&.   .$,( 9;(98" #$)?!6?(-.& (;& )! 9&;$ ( )! .$"#$*& &39.'&#.-
)$-&#&<!;(7!) 5&'&#.!', #$"#$.$ -9)$ (,'&,!)& 6'&#.(#$-6'("$A)& :4)#?(- – '&,-
#'(*&)!.$ )& *8,;$A)(.! ()9.(.4?($)&")( ;!5&)(,;(, &<!#*&.)( )& '&,"(7)(.! 
$3"&9.( )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-, :$';4"('&)!.$ )& #$)#'!.-
)(.! $/'&)(7!)(- ( 6'$3"!;)( “6$"!.&” 6'( ?!"!)&9$7!)$.$ /"$3&")$ 46'&*"!)(! 
)& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. 
 8,)(#*&)!.$ ( 4.*8'A<&*&)!.$ )& #$)?!6?(-.& ,& )!$"(3!'&"!) ()9.(.4?($)&-

"(,8; 3-5& ,&#$)$;!'!) '!,4".&. $. <!@9.*(!.$ )& '!<(?& #$)#'!.)$-(9.$'(7!9#( 

:&#.$'( – )!$35$<(;$9..& $. 6'!$<$"-*&)! )& $/'$;)(.! 6'$3"!;( * 9:!'&.& )& 
;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-, )&.'46&)( 6'!, <*!.! 9*!.$*)( *$@)( ( 

D$"-;&.& <!6'!9(- (1929–1933 /.); )!$35$<(;$9..& $. ;$3("(,('&)! )& 49("(-.& )& 
;)$/$9.'&))& $9)$*& ,& 49#$'!)$ *8,9.&)$*-*&)! )& (#$)$;(#(.!, '&,'4F!)( 6'!, 
 .$'&.& 9*!.$*)& *$@)&; 98$3'&,-*&)!.$ )& ;!A<4)&'$<)(- (#$)$;(7!9#( '!< 9 
6$-*&.& )& )$*( )&?($)&")( <8'A&*( 9"!< '&,6&<&)!.$ )& #$"$)(&")&.& 9(9.!;&; 
.8'9!)!.$ )& &<!#*&.!) $./$*$' )& 6'$3"!;(.! * 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$, 6'$-*("( 

9! 6'!, 70-.! ( 80-.! /$<()( )& WW *!# (“)$*(- 6'$.!#?($)(,8;”, #'(,&.& )& *8)F-

)&.& ,&<"8A)-"$9. ( <'.); ,&9("!)&.& !#96&),(- )& .'&)9)&?($)&")(.! #&6(.&"$*( 

:$';&?(( (KEB ( KEI); ,&;-)&.& )& #!@)9(&)9.*$.$ #&.$ <$;()('&>& (#$)$;(-

7!9#& <$#.'()& ( 9.$6&)9#$6$"(.(7!9#( #4'9 $. )!$"(3!'&"(,;& * #'&- )& 70-.! – 

)&7&"$.$ )& 80-.! /$<()(; $3!#.(*)$.$ 49"$A)-*&)! )& 9(9.!;&.& )& ;!A<4)&'$<-

)(.! (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(-, )&'&9.*&>&.& ?-"$9.)$9. ( (#$)$;(7!9#& *,&(;$-

,&*(9(;$9. )& 9*!.& * 49"$*(-.& )& /"$3&"(,&?(-.&; (,#"H7(.!")&.& $.9'$.& )& 
;!A<4)&'$<)&.& #$)#4'!)?(- * 49"$*(-.& )& /"$3&"(,&?(-.&, $98>!9.*-*&)& 9 &#-

.(*)$.$ 47&9.(! )& )&?($)&")(.! <8'A&*(; 6$9"!<$*&.!")$.$ )&'&9.*&)! )& ,)&7!-
)(!.$ )& ..)&'. /"$3&")( 6'$3"!;( (* ..7. !#$"$/(7)(- 6'$3"!;, 6'$3"!;(.! )& 
3!<)$9..& ( (#$)$;(7!9#&.& (,$9.&)&"$9.); 6'!$<$"-*&)!.$ )& 3(6$"-')&.& 9.'4#-

.4'& )& 9*!.&, (,*8'F*&)!.$ )& '&<(#&")&.& 6$"(.(7!9#& ( 9$?(&")$-(#$)$;(7!9#& 

.'&)9:$';&?(- * 6$9.9$?(&"(9.(7!9#(.! <8'A&*( ( ().!/'('&)!.$ (; * 9.'4#.4-

'&.& )& /"$3&")$.$ 9*!.$*)$ 9.$6&)9.*$ ( ..). C9.$'(7!9#&.& 6'('$<& )& .!,( :&#-

.$'( )&"&/& #&#.$ !*$"H?(- * ()9.(.4?($)&")(- ;$<!" )& /"$3&")$.$ (#$)$;(-

7!9#$ 46'&*"!)(!, .&#& ( )!$35$<(;$9. $. '&,*(.(! )& #$)?!6?(-.& )& )!$"(3!'&"-

)(- ()9.(.4?($)&"(,8;. 

=. /"!<)& .$7#& )& 9*$-.& .!$'!.(7)& 98>)$9. #$)?!6?(-.& ,& )!$"(3!'&")(- 
()9.(.4?($)&"(,8; ! 9*$!$3'&,!) 9().!, )& (#$)$;(7!9#(- "(3!'&"(,8; ( ()9.(-

.4?($)&")&.& (#$)$;(7!9#& .!$'(-. B$)?!6?(-.& 6'!<6$9.&*- #"H7$*&.& '$"- )& 
6&,&')&.& #$)#4'!)?(- ( 9*$3$<)(.! 6&,&')( 9("( #&.$ :&#.$' ,& )&@-'&?($)&"-

)$.$ '&,6'!<!"!)(! )& '!94'9(.! ( ;!5&)(,8; ,& #$$'<()&?(- )& <!@9.*(-.& )& 
9.$6&)9#(.! &/!).(. 08>!*'!;!))$ #$)?!6?(-.& 6'(!;&, 7! .&#(*& /"$3&")( 643-

"(7)( 3"&/& #&.$ )!<(9#'(;()&?(-.&, )&<!A<)$9..& ( 6'!<*(<(;$9..& )& 49"$*(-

-.& 6'( ;!A<4)&'$<)(.! .8'/$*9#( *'8,#(, *&"4.)&.& ( :()&)9$*&.& 9.&3(")$9. 
;$/&. <& 38<&. $9(/4'!)( 9&;$ 9 #$"!#.(*)(.! <!@9.*(- )& <8'A&*(.!. 0 6$<6(9*&-
)!.$ )& 98$.*!.)( <$/$*$'( (96$'&,4;!)(-, #$)*!)?(( ( ..).) ( 47'!<-*&)!.$ )& 
;!A<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $'/&)(,&?(( <8'A&*(.! 98,<&*&. )!$35$<(;(.! ()9-
.(.4?($)&")( ;!5&)(,;(, #$(.$ $9(/4'-*&. 6$9$7!)(.! 643"(7)( 3"&/&. P8'A&-
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*(.! 9! 6'(<8'A&. #8; '&,3('&)!.$, 7! )&?($)&")(.! (#$)$;(7!9#( ().!'!9( >! 
38<&. $39"4A*&)( 6$-<$3'! 7'!, <$3'$*$"!) $.#&, )& *,&(;)& $9)$*& $. )&?($)&"-

)(- 94*!'!)(.!. * $.<!")( $3"&9.(75. 08.'4<)(7!9.*$.$ ;!A<4 94*!'!))(.! <8'-

A&*( 9! ().!'6'!.('& #&.$ )!$35$<(;& $9)$*& )& "(3!'&")(- ;!A<4)&'$<!) (#$-

)$;(7!9#( '!<. P8'A&*&.&, 96$'!< 6'(*8'A!)(?(.! )& #$)?!6?(-.& ,& )!$"(3!'&"-

)(- ()9.(.4?($)&"(,8; ! 6&,&')$ $'(!).('&)&, 6'$-*-*& /$.$*)$9. ,& ;!A<4)&-
'$<)$ 98.'4<)(7!9.*$, & )!@)$.$ 6$*!<!)(! 6'( ;!A<4)&'$<)$.$ 98.'4<)(7!9.*$ ! 
)&9$7!)$ 6'!<( *9(7#$ #8; '!&"(,('&)!.$ )& &39$"H.)( 6$",(, & )! #8; #$):"(#.( 

9 <'4/( <8'A&*( ,&'&<( $.)$9(.!")(.! 6$",(76. 

B&.$ ;$<!" ,& /"$3&")$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& 
)!$"(3!'&")(-. ()9.(.4?($)&"(,8; ! (,6'&*!) 6'!< !<() #"H7$* 6'$3"!; – 98/"&-
9(!.$ )& 9.'&)(.! 47&9.)(7#(77. +$9.(/&)!.$ )& 98/"&9(! #&.$ 49"$*(! ,& 98,<&*&)! 
)& )!$35$<(;(.! ()9.(.4?($)&")( ;!5&)(,;( ( ,& $9(/4'-*&)! )& .-5)&.& !:!#-

.(*)$9. (,(9#*& &<!#*&.!) $./$*$' )&@-;&"#$ )& 3 *86'$9&: 
  #$"#$ “<8"3$#$” <& 38<! /"$3&")$.$ 46'&*"!)(!? =./$*$'8. )& .$,( *86'$9 ,&-
*(9( $. /$.$*)$9..& )& <8'A&*(.! ,& $.#&, ('!96. 7&9.(7)$ $/'&)(7&*&)!) $. )&-
?($)&")(- (; (#$)$;(7!9#( 94*!'!)(.!. * !<)& ("( <'4/& $3"&9.; 

  #&#8* <& 38<! $35*&.8. )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(!, #&#*( $3"&9.( 

)& (#$)$;(7!9#(- A(*$. <& 9! '!/4"('&. 7'!, ;!A<4)&'$<)( <$/$*$'!)$9.( ( 

&#.$*! )& 98,<&*&)(.! ;!A<4)&'$<)( $'/&)(,&?((? +'( '&,F('-*&>(- 9! $35-

*&. )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ '!/4"('&)! '!&")$ *8,)(#*& 6'$3"!;8. ,& #$-

$'<()&?(- )& 46'&*"!)9#(.! <!@9.*(- * '&,"(7)(.! *,&(;)$9*8',&)( $3"&9.(; 

  #&# <& 9! $9(/4'( !:!#.(*)$9. ( <!@9.*!)$9. )& ;)$/$9.'&))(.! ()9.(.4-

?($)&")( ;!5&)(,;( 6'( )&'&9.*&>(- 989.&* )& <8'A&*(.!, 98.'4<)(7!>( * 
'&;#(.! )& /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( $'/&)(,&?((? R!<(?& ;!A<4)&'$<)( $'/&-
)(,&?(( <)!9 (;&. 4)(*!'9&"!) 7"!)9#( 989.&*, ..!. *#"H7*&. $/'$;!) 3'$@ 9.-
'&)( 989 98>!9.*!)$ '&,"(7&*&>( 9! 5&'&#.!'(9.(#( ('&*)(>! )& (#$)$;(7!9#$ 

'&,*(.(!, 9.'4#.4'& )& )&?($)&")&.& (#$)$;(#&, ,'!"$9. )& (#$)$;(7!9#(.! ()-

9.(.4?((, ?!"( ( 6'($'(.!.( )& )&?($)&")&.& (#$)$;(7!9#& ( 9$?(&")& 6$"(-

.(#& ( ..).). +'(!;&)!.$ )& 4)(*!'9&")( ($3>$*&"(<)() )$';( ( 6'&*("& 3( 3(-

"$ A!"&.!")$, .8@ #&.$ $9(/4'-*& !<()!) '!A(; )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(-

7!9#( *'8,#( ,& *9(7#( 47&9.)(?(. E$ 6'( )&"(7(!.$ )& ():$';&?($))& &9(-

;!.'(- ;!A<4 9.'&)(.! 6&'.)M$'( ( 9(")$ (,'&,!)$ )!'&*!)9.*$ )& .!5)(.! 
*8,;$A)$9.( 4)(*!'9&")(.! '!A(;( 9! $#&,*&. )!(,/$<)( ,& $.<!")( /'46( 9.-
'&)(, #$(.$ )! 9& 6$</$.*!)( ,& 47&9.(! * 6$<$3)( '!A(;(. +'($3>&*&)!.$ )& 
.&#(*& 9.'&)( #8; '!A(;(, #$(.$ )! 9! 98/"&94*&. 9 .!5)(.! 9.'&.!/(7!9#( (#$-

)$;(7!9#( ( 9$?(&")( ().!'!9(, ! $9)$*&)(! ,& $96$'*&)! "!/(.(;)$9..& )& '!-
A(;(.! ( '!&")$ $.#"$)-*&)! $. ,&"$A!)(.! * .-5 6'()?(6( ( )$';(. =6'!<!-
"-)!.$ )& '&?($)&")(- 3&"&)9 ;!A<4 ,&6&,*&)!.$ )& )&?($)&")(- 94*!'!)(.!. * 
'&,"(7)( $3"&9.( )& (#$)$;(7!9#&.& 6$"(.(#& ( )!/$*$.$ $/'&)(7&*&)! $. ;)$-

                                                      
75 0'*. UN,UNCTAD, Trade and Development Report, 2006…, p. 217. 
76  A. D("6(), R., ?(.. 987., 9.463, 476. 
77 +&# .&;, 9. 464. 
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/$9.'&))( 6'&*("& ( )$';( ! $3!#. )& $A(*!)& )&47)& <(9#49(-78. 0"$A)$9..& 
)& .$,( 6$9"!<!) 6'$3"!; 3!F! 49.&)$*!)& $. R. B468' $>! * )&7&"$.$ )& 80-.! 
/$<()( )& ;()&"(- *!#. “Y!).'&")(- 6'$3"!;” )& ;!A<4)&'$<)$.$ (#$)$;(7!9-
#$ 98.'4<)(7!9.*$ * 49"$*(-.& )& *(9$#&.& ().!')&?($)&")& *,&(;$,&*(9(;$9. 
B468' $6'!<!"( .&#&: “B&# <& 9! 6$"47&. ;)$/$3'$@)(.! (,/$<( $. F('$#(.! 
;!A<4)&'$<)( $6!'&?((, $9*$3$<!)( $. 9#$*&*&>(.! /( $/'&)(7!)(-, ( * 98>$-

.$ *'!;! <& 9! ,&6&,( ;&#9(;&")&.& 9.!6!) )& 9*$3$<& ,& *9-#& )&?(- 6'( 6'!9-
"!<*&)!.$ )& )!@)(.! ,&#$))( (#$)$;(7!9#( ().!'!9(”79. 

08/"&9)$ (,*$<(.! )& (#$)$;(7!9#&.& .!$'(-, 6$.*8'<!)( $. <!@9.*&>&.& 6'&#-

.(#& )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(!, $6.(;&")(-. 3&"&)9 ;!A<4 ;)$/$9-

.'&))(.! )$';( ( 9&;$9.$-.!")$9..& )& )&?($)&")&.& 6$"(.(#& ! *()&/( #$)#'!.!) 

(,& <&<!)& 9.'&)&, ,& $6'!<!"!)& 9:!'& )& 9.$6&)9#&.& <!@)$9., ,& <&<!) !.&6 )& )&-
?($)&")$.$ (#$)$;(7!9#$ '&,*(.(! ( ..).). 

Y!).'&")$ ;-9.$ * ()9.(.4?($)&")&.& 9.'4#.4'& )& 98*'!;!))$.$ /"$3&")$ 

(#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! ,&!;&. 3 /"$3&")( (4)(*!'9&")() $'/&)(,&?(( – %!A<4-

)&'$<)(-. *&"4.!) :$)< (% \), %!A<4)&'$<)&.& 3&)#& ,& *8,9.&)$*-*&)! ( '&,*(-

.(! (%I R) ( 0*!.$*)&.& .8'/$*9#& $'/&)(,&?(- (0K=). 06$'!< )-#$( $6'!<!"!-
)(-, .!,( $'/&)(,&?(( 9& “)$9!>&.& #$)9.'4#?(-”, “98'?!*()&.&” )& ;!A<4)&'$<-

)&.& (#$)$;(7!9#& &'5(.!#.4'&. %)$A!9.*$.$ <'4/( 96!?(&"(,('&)( $'/&)(,&?(( 

#&.$ %!A<4)&'$<)&.& $'/&)(,&?(- 6$ .'4<& (%=K), +'$/'&;&.& ,& '&,*(.(! )& 
==E (+R==E), B$):!'!)?(-.& )& ==E 6$ .8'/$*(-.& ( '&,*(.(!.$ (QEBK1P), 

='/&)(,&?(-.& )& ==E ,& 6'$;(F"!)$ '&,*(.(! (QECP=), 0*!.$*)&.& $'/&)(,&-
?(- ,& ().!"!#.4&")& 9$39.*!)$9. (0=C0), 0*!.$*)&.& ;(.)(7!9#& $'/&)(,&?(- 
(0%=), ='/&)(,&?(-.& )& ==E 6$ 6'!5'&)&.& ( ,!;!<!"(!.$ (\1=) ( ..). 9! )&;(-

'&. * 6!'(:!'(-.& )& ()9.(.4?($)&")&.& 9(9.!;& ( (/'&-. )!9'&*)!)$ 6$-;&"#& 
'$"- $. 6$9$7!)(.! 3 #"H7$*( $'/&)(,&?((80. 

% \ ( %I R 9& 98,<&<!)( 6$ 9("&.& )& <$/$*$'!)$9.(.!, 6$9.(/)&.( )& ;!A-

<4)&'$<)&.& :()&)9$*& #$):!'!)?(- (H"(, 1944 /.) * I'!.8) G4<9 (012). P*!.! 
$'/&)(,&?((, $6'!<!"-)( #&.$ “9!9.'(.! $. I'!.8) G4<9”, :4)#?($)('&. $. #'&- )& 
1945 /. 089 96!?(&")$ 96$'&,4;!)(! $. 1947 /. <*!.! :()&)9$*( ()9.(.4?(( 6'(-

<$3(*&. 9.&.4. )& 96!?(&"(,('&)( &/!)?(( )& ==E, )$ ,&6&,*&. 68")& 3H<A!.)& ( 

6!'9$)&")& )!,&*(9(;$9.. ]"!)9.*$.$ )& <&<!)& 9.'&)& * % \ ! )!$35$<(;$ 6'!<-

*&'(.!")$ 49"$*(! ( ,& )!@)$.$ 7"!)9.*$ * %I R. G7'!<(.!"#( )& % \ ( %I R 

9& 39 <8'A&*(, & #8; 9'!<&.& )& 2008 /. * .-5 7"!)4*&. *!7! 185 9.'&)(. 

06$'!< 49.&*& 9( % \ .'-3*& <& 98<!@9.*& ,& ;!A<4)&'$<)$.$ *&"4.)$ 98.'4<-

)(7!9.*$ ( '&,F('-*&)!.$ )& ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(-, <& 9"!<( ,& 96&,*&)!.$ )& 
*&"4.)(.! 96$'&,4;!)(-, <& 98<!@9.*& ,& 6$<<8'A&)! 9.&3(")$9..& )& *&"4.(.! )& 

                                                      
78 Chang, H.J., Policy space in historical perspective with special reference to trade and industrial policies, 

Economic and Political Weekle, N 41(7), 18 February 2006; Kleen, P., and S.Page, Special and differential 

treatment of developing countries in the World Trade Organization, Global Development Studies, 2005, N 

2, Stockholm; Rodrik, D., The Global Governance of Trade: As if Development Really Mattered, N.Y., 

2001. 
79 Cooper, R., The Economics of Interdependence: Economic Policy in the Atlantic Community, N.Y., 1980, 

p. 5. 
80 P!'*(F, B., 0. ^$,!', +$-<$3'&.& /"$3&"(,&?(-: "!/(.(;)$9., 46'&*"!)(!, '!:$';&, 0., 2007, 9. 64. 
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9.'&)(.! 7"!)#(, <& (; 6'!<$9.&*- #'&.#$9'$7)( ( 9'!<)$9'$7)( #'!<(.( ,& 4'&*-
)$*!9-*&)! )& 6"&.!A)(- 3&"&)9, <& 98<!@9.*& ,& (,/'&A<&)!.$ )& ;)$/$9.'&))& 
9(9.!;& )& ;!A<4)&'$<)(.! '&,6"&>&)(-. E&@-$3>$ #&,&)$, ;(9(-.& )& % \ 9! 
9*!A<& <$ 6$<<8'A&)! )& /"$3&")&.& (#$)$;(7!9#& 9.&3(")$9. ( 49.$@7(*$.$ '&,-
*(.(! )& <8'A&*(.! 7"!)#(. 0 '&,F('-*&)! )& 7"!)9#(- 989.&* )& $'/&)(,&?(-.& 
<!@)$9..& )& % \ 6'($'(.!.)$ 9! )&9$7*& #8; '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)(, & 6$-#89)$ 

( #8; <8'A&*(.! * 6'!5$<. =. )&7&"$.$ )& 80-.! /$<()( )& ;()&"(- *!# <!@)$9..& 
)& % \ *9! 6$-$6'!<!"!)$ 9! 989'!<$.$7&*& *8'54 6$<#'!6&.& )& 6&,&')(.! '!-
:$';( * <8'A&*(.! 7"!)#(. % \ ! 9;-.&) ,& 4)(#&")& ;!A<46'&*(.!"9.*!)& $'/&-
)(,&?(-, #$-.$ 987!.&*& #$)94".&.(*)(, :()&)9$*( ( '!/4"&.$')( :4)#?((. 

P'4/&.& “9!9.'& )& I'!.8) G4<9” – %I R 98/"&9)$ 9*$- 49.&* .'-3*& <& $#&,*& 
:()&)9$*& 6$;$> 6'( *8,9.&)$*-*&)!.$, ;$<!')(,&?(-.& ( '&,*(.(!.$ )& (#$)$-

;(#(.! )& 9.'&)(.! 7"!)#(, <& )&98'7&*& 7&9.)(.! 74A<!9.'&))( ()*!9.(?(( * .-5, 

<& (; 6'!<$9.&*- .!5)(7!9#& 6$;$> 6'( 6"&)('&)!.$ ( '!&"(,&?(-.& )& #$)#'!.)( 

()*!9.(?($))( 6'$!#.( ( ?-"$9.)( 6'$/'&;( ,& '&,*(.(! ( ..). +8'*$)&7&")$ *)(-

;&)(!.$ )& %I R ! )&9$7!)$ #8; (#$)$;(7!9#$.$ *8,9.&)$*-*&)! )& ,&6&<)$!*'$-

6!@9#(.! 9.'&)(, & 9"!< 1960 /. <!@)$9..& )& 3&)#&.& ! 989'!<$.$7!)& 6'!<( *9(7#$ 

#8; '&,*(*&>(.! 9! <8'A&*(.   49"$*(-.& )& 6'!5$<& %I R '&,*(*& &#.(*)& <!@-

)$9. ( * 3(*F(.! 9$?(&"(9.(7!9#( 9.'&)(. +'!, 1956 ( 1960 /. 3-5& 98,<&<!)( <*& 
:("(&"& )& %I R – %!A<4)&'$<)&.& :()&)9$*& #$'6$'&?(- (%\B) ( %!A<4)&-
'$<)&.& &9$?(&?(- ,& '&,*(.(! (%1R). +$-#89)$ 6$9"!<$*&.!")$ 9& 98,<&<!)( 

%!A<4)&'$<)(-. ?!).8' ,& 4'!A<&)! )& ()*!9.(?($))(.! 96$'$*! (1966 /.) ( %)$-

/$9.'&))&.& &/!)?(- ,& /&'&).('&)! )& ()*!9.(?((.! (1988 /.) 08*;!9.)$ .!,( ,*!)& 
$3'&,4*&. “/'46&.& )& 0*!.$*)&.& 3&)#&”. 

%I R $.649#& (,& 9;!.#& )& 9$39.*!)(- #&6(.&" ( 6'(*"!7!)( '!94'9() <8"/$9-
'$7)( #'!<(.( ,& :()&)9('&)! )& ()*!9.(?($))( 6'$!#.( * 9:!'&.& )& ():'&9.-
'4#.4'&.&. B'!<(.(.! 9! 6'!<9.&*-. 6'( $.)$9(.!")$ 3"&/$6'(-.)( "(5*!)( 49"$-

*(- 9 $6'!<!"!) (6$ 6'&*("$ 5-/$<(F!)) /'&.(9!) 6!'($<. =. )&7&"$.$ )& 80-.! /$-

<()( %I R :()&)9('& 98>$ ?-"$9.)( #$;6"!#9)( 6'$/'&;( ,& 6'!9.'4#.4'('&)! 
)& (#$)$;(#(.! ( 9$?(&")(.! 9(9.!;( * '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)( ( <8'A&*(.! * 6'!-
5$<. \()&)9('&)!.$ )& .!,( 6'$/'&;( ($6'!<!"-)( $>! #&.$ 6'$/'&;( ,& 9.'4#-

.4')& &<&6.&?(-) (;& ,& ?!" 6'$;!)( * 6$"(.(#&.& )& 9.'&)(.! 3!)!:(?(!).( ( (,-
*8'F*&)! )& ()9.(.4?($)&")( '!:$';(. 

“0!9.'(.! $. I'!.8) G4<9” $98>!9.*-*&. 9*$-.& <!@)$9. 6'( .-9)& *,&(;)& #$-

$'<()&?(-. %!A<4 .-5 ! 49.&)$*!)$ $6'!<!"!)$ “'&,<!"!)(! )& .'4<&”: :$)<8. 9! 
989'!<$.$7&*& 6'!<( *9(7#$ *8'54 ;&#'$(#$)$;(7!9#(.! 6'$3"!;( )& 9.'&)(.! 
7"!)#( (6&'(7)$-#'!<(.)& ( 3H<A!.)& 6$"(.(#&, ():"&?(-, <8'A&*!) <8"/, 6"&.!-
A!) 3&"&)9 ( ..).), <$#&.$ 3&)#&.& ! $./$*$')& ,& 9.'&.!/((.! ,& '&,*(.(!, 6'$/'&-
;(.! ,& 6'!9.'4#.4'('&)!, 6'&*(.!"9.*!)(.! '&,5$<(, .'4<$*(.! 6&,&'(, .8'/$*9-
#&.& 6$"(.(#&, :()&)9$*(.! ()9.(.4?(( ( ..). (..!. * #$;6!.!)?(-.& )& %I R 6$-

6&<&. 6'!<( *9(7#$ 9.'4#.4')(.! 6'$3"!;( )& <8'A&*(.! 7"!)#()81. 

  (,68")!)(! )& <$/$*$'!)$9.(.! $. I'!.8) G4<9 6'!, 1947 /. ! 6$<6(9&)$ =3-

>$.$ 96$'&,4;!)(! ,& ;(.&.& ( .8'/$*(-.& (D1KK). 06$'&,4;!)(!.$ *"(,& * 9("& $. 
                                                      
81 0'*. 0.(/"(?, P., D"$3&"(,&?(- ..., 9. 33. 
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1 -)4&'( 1948 /. 9"!< #&.$ ! '&.(:(?('&)$ $. 23 9.'&)(. D1KK 9! $6'!<!"- #&.$ 

:$'4; ,& 6'$*!A<&)! )& ;)$/$9.'&))( .8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( 6'!/$*$'( ;!A<4 

9.'&)(.! 6$ 96$'&,4;!)(!.$. %&#&' ( <& ! $3-*!)$ ,& “*'!;!))$ 96$'&,4;!)(!”, 

D1KK 6'$98>!9.*4*& 6$7.( 6$"$*() *!# (<$ 1 -)4&'( 1995 /.) ( 496!F)$ (,68")( 

'$"-.& 9( )& ()9.(.4?($)&")& $9)$*& )& ;)$/$9.'&))&.& .8'/$*9#& 9(9.!;&. B'8/8. 
)& 47&9.)(7#(.! * D1KK 6$9"!<$*&.!")$ 9! '&,F('-*& 9 6'(98!<()-*&)!.$ )& /$-

"-; 3'$@ '&,*(*&>( 9! 9.'&)( ( <8'A&*( * 6'!5$< ( <$9.(/)& 123 9.'&)( 6'!, 1993 

/.   9'!<&.& )& 2008 /. '!<$*)( 7"!)#( )& 0*!.$*)&.& .8'/$*9#& $'/&)(,&?(- (0K=) 

– )&9"!<)(7#&.& )& D1KK, *!7! 9& 153 <8'A&*(. 

E& D1KK ! *8,"$A!)& ,&<&7&.& <& 6'!<6'(!;! ;)$/$9.'&))( ;!'#( ,& '!/4"(-

'&)! )& ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(-, <& 9*!<! <$ ;()(;4; ;(.)(7!9#(.! 3&'(!'( ( <& 
*8,9.&)$*( 9*$3$<&.& )& ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(-. D1KK 98<!@9.*& ,& 4.*8'A<&-
*&)!.$ )& '!<(?& <!;$#'&.(7)( 6'()?(6( * ;!A<4)&'$<)(.! .8'/$*9#$-(#$)$;(-

7!9#( $.)$F!)(- (6'()?(6& )& )!<(9#'(;()&?(-.&; 6$9"!<$*&.!")$ 6$)(A&*&)! )& 
;(.)(7!9#(.! 9.&*#(: '!F&*&)! )& *8,)(#)&"(.! 96$')( 6'$3"!;( ;!A<4 9.'&)(.! 
6&'.)M$'( 7'!, #$)94".&?((; '!?(6'$7)$9. 6'( 6'!<9.&*-)!.$ )& .8'/$*9#$-6$"(-

.(7!9#( $.9.86#( ( ..).).   '!,4".&. )& 6'$*!<!)(.! * '&;#(.! )& D1KK 8 #'8/& 
;)$/$9.'&))( .8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( 6'!/$*$'( 9'!<)$.$ '&*)(>! )& ;(.)(7!9-
#$.$ $3"&/&)! )& 6'$<4#.(.! )& $3'&3$.*&>&.& 6'$;(F"!)$9. * /'46&.& )& '&,*(-

.(.! <8'A&*( ! 6$)(A!)$ $. 40–50% (1947 /.) )& 4-5% (1993 /.), ,& <& <$9.(/)! 3–

3,5% 6'!, 2005 /. 
B&#.$ ( 6'!<9.&*!)(.! 6$-/$'! /"$3&")( :()&)9$*( ()9.(.4?((, D1KK '&,F(-

'-*& $35*&.& )& 9*$-.& <!@)$9., #&.$ 6$)(A&*&)!.$ )& ;(.)(7!9#(.! .&'(:( 9! 
6'!*'8>& * !<)& $. ;)$/$.$ 6'!/$*$')( .!;(. 

E& 15 &6'(" 1994 /. * /'&< %&'&#!F (%&'$#$) ! 6$<6(9&)$ 96$'&,4;!)(! ,& 47-

'!<-*&)!.$ )& 0K=, #$-.$ '!&")$ :4)#?($)('& $. )&7&"$.$ )& 1995 /. #&.$ )&9"!<-

)(7#& )& D1KK. 0K= 9! 6'(<8'A& #8; $9)$*)(.! 6'()?(6( )& $'/&)(,&?(- )& *,&-
(;)(.! .8'/$*9#( $.)$F!)(- )& 9.'&)(.! 7"!)#(, #$(.$ 3-5& *&"(<)( ( ,& D1KK.   

98$.*!.9.*(! 989 96$'&,4;!)(!.$ ,& )!@)$.$ 98,<&*&)! )& 0K= 9& *8,"$A!)( '!-
<(?& 98>!9.*!)( :4)#?((: <& #$).'$"('& 6'("&/&)!.$ )& 96$'&,4;!)(-.& ( <$/$-

*$'!)$9.(.! ;!A<4 9.'&)(.! 7"!)#(; <& 9"4A( #&.$ :$'4; ,& 6'$*!A<&)! )& ;)$-

/$9.'&))(.! .8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( 6'!/$*$'(; <& '&,'!F&*& .8'/$*9#(.! 96$'$*! 
;!A<4 <8'A&*(.! 7"!)#(; <& $98>!9.*-*& )&<,$' )&< )&?($)&")&.& .8'/$*9#& 6$-

"(.(#& )& 9.'&)(.! 7"!)#(; <& 98.'4<)(7( 989 96!?(&"(,('&)(.! ;!A<4)&'$<)( 

$'/&)(,&?(( ,& 6$9.(/&)!.$ )& 6$-/$"-;& 98/"&94*&)$9. * /"$3&")&.& (#$)$;(7!9#& 
6$"(.(#&; <& $#&,*& .!5)(7!9#$ 98<!@9.*(! )& '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)( 6$ *86'$9( $. 
)!@)&.& #$;6!.!)?(- ( ..). +$< !/(<&.& )& 0K= 6'!, )$!;*'( 2001 /. * /'. P$5& 
(B&.&') ,&6$7)& 6$'!<)(-. (<!*!.() #'8/ $. ;)$/$9.'&))( .8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( 

6'!/$*$'(. 

=9)$*!) '&3$.!) $'/&) )& 0K= (#&#.$ ( )& D1KK) 9& ;()(9.!'9#(.! #$):!'!)-

?((, 6'$*!A<&)( 6$)! *!<)8A )& *9!#( 2 /$<()(. R!F!)(-.& 9! *,!;&. 6$ 6'&*("$ 9 
#$)9!)94982. 

                                                      
82 +$<'$3)$ $.)$9)$ /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( $'/&)(,&?(( *A. 0#(&*$)!, P., %!A<4)&'$<)( $'/&)(-

,&?(( (06'&*$7)(#), 0., 2005. 



 !"#$ %&'()$* 

 

 

154 

K'(.! /"$3&")( (#$)$;(7!9#( ()9.(.4?(( – % \, %I R ( D1KK/0K= :4)#?(-

$)('&. *!7! 6$*!7! $. 6 <!9!.("!.(- ( 96$'!< )-#$( $?!)#(, .! “$9.&)&5& <!@9.-
*!)(, &<!#*&.)( ( *&A)( ,& 9*!.$*)&.& (#$)$;(#& $. 98,<&*&)!.$ 9( <$ 9!/&”83. 

  '&;#(.! )& .$,( 6'$<8"A(.!"!) (9.$'(7!9#( 6!'($< 3-.! ()9.(.4?(( 98>!9.-
*!)$ '&,F('(5& 7"!)9#(- 9( 989.&*, 9 #$!.$ 9! 6'!*8')&5& )&(9.()& * /"$3&")(, 

6'!)&9$7(5& 9*$-.& <!@)$9. $. '&,*(.(.! <8'A&*( #8; '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)( ( 9.-
'&)(.! * 6'!5$<, 98<8'A&.!")$ $3$/&.(5& <!@)$9..& 9(. +'!, 6$9"!<)(.! 2 <!9!.(-

"!.(- )& ;()&"(- *!# “9!9.'(.! $. I'!.8) G4<9” 6'!)&9.'$(5& (#$)$;(7!9#&.& 9( 

:("$9$:(- * 98$.*!.9.*(! 9 (<!(.! )& )!$"(3!'&"(,;&, )&;!'("( (,'&, *8*  &F()-

/.$)9#(- #$)9!)949. 
B"H7$*(.! ;$;!).( * !*$"H?(-.& )& % \ ( %I R 9& )-#$"#$: 

  98,<&*&)!.$ )& /'46&.& )& 0*!.$*)&.& 3&)#& ( 6'!5$<8. $. :()&)9('&)! *8,9.&-
)$*-*&)!.$ )& O&6&<)& Z*'$6& #8; :()&)9('&)! )& 6'$!#.( ( 6'$/'&;( ,& '&,-
*(.(! * 9.'&)(.! $. 6!'(:!'(-.& )& 9*!.$*)$.$ 9.$6&)9.*$; 

  98,<&*&)!.$ $. % \ 6'!, 1969 /. )& 96!?(&")(.! 6'&*& )& .('&A (0+K) #&.$ )$-

*$ 9*!.$*)$ '!,!'*)$ 9'!<9.*$ 9 ?!" 6$<$3'-*&)! )& ;!A<4)&'$<)&.& *&"4.)& 
"(#*(<)$9.; 

  '&,'&3$.*&)!.$ )& 6"&) ,& 96'&*-)! 9 #'(,&.& )& *8)F)&.& ,&<"8A)-"$9. $. 80-

.! /$<()(, (,*!9.!) #&.$ “6"&) I'!@<(” (6$ (;!.$ )& &;!'(#&)9#(- :()&)9$* 
;()(9.8' E(#8"89 I'!@<(); 

  '&,'&3$.*&)!.$ $. <*!.! :()&)9$*( ()9.(.4?(( )& ;!5&)(,;( ,& #'!<(.('&)! )& 
9.'4#.4')$.$ 6'(96$9$3-*&)! * '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)( 6'!, 80-.! /$<()(. +'!, 
9"!<*&>$.$ <!9!.("!.(! % \ ( %I R 9! &)/&A('&5& 9 6'!<$9.&*-)!.$ )& #'!-
<(.( ,& 9(9.!;)& .'&)9:$';&?(- ( 6'!9.'4#.4'('&)! )& <8'A&*(.! * 6'!5$<; 

  "&)9('&)!.$ )& C)(?(&.(*&.& ,& 9(")$ ,&<"8A)!"(.! 3!<)( 9.'&)(, 6'(<'4A!)& 
$. P$#"&<(.! ,& 9.'&.!/(-.& ,& )&;&"-*&)! )& 3!<)$9..&. C)(?(&.(*&.&, 6'!<-

"$A!)& 6'!, 1996 /. $. % \ ( %I R, (;& ,& ?!" 6'!$<$"-*&)! )& “<8"/$*(- #&-
6&)”, * #$@.$ 9! )&;('&5& /$"-; 3'$@ )&@-3!<)( 9.'&)(. P*!.! ()9.(.4?(( 6$!-
5& &)/&A(;!). ,& $6'$>&*&)! )& ,&<8"A!)(-.& #8; .-5 ( )& <'4/( 643"(7)( 

<8"/$*!, &#$ ,&9!/)&.(.! 9.'&)( (,68")-*&. $6'!<!"!)( 49"$*(-. B"H7$*$ 3!F! 
(,(9#*&)!.$ )&@-3!<)(.! 9.'&)( <"8A)(?( <& '&,'&3$.-. ( <& 9! &)/&A('&. 9 (,-
68")!)(!.$ )& 9.'&.!/(( ,& )&;&"-*&)! )& 3!<)$9..&. K!,( 9.'&.!/(( 9! $<$3'--
*&. $. % \ ( %I R; 

  $'(!).('&)!.$ )& <!@)$9..& )& <*!.! :()&)9$*( ()9.(.4?(( #8; '&,'!F&*&)!.$ 

)& !<() :4)<&;!).&"!) 6'$3"!; )& 98*'!;!))$9..& – 6'!$<$"-*&)!.$ )& 3!<-

)$9..&. =9$3!)$ 9(")$ &)/&A('&)& 9 .$,( 6'$3"!; ! /'46&.& )& 0*!.$*)&.& 3&)-

#&. 
E!98;)!)$ .!,( !.&6)( ;$;!).( * '&,*(.(!.$ )& “9!9.'(.! )& I'!.8) G4<9” 9& 

6$#&,&.!")( ,& .-5)&.& &<&6.(*)$9. 96'-;$ 6'$;!)(.! * 9*!.$*)&.& (#$)$;(#& ( 

(,;!)!)(-.& * ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. 
B&.$ )&(9.()& <()&;(7)& ( 6"$<$.*$')& ;$A! <& 38<! $6'!<!"!)& <!@)$9..& )& 

D1KK. +8'*(.! 5 #'8/& $. ;)$/$9.'&))( .8'/$*9#( 6'!/$*$'( * '&;#(.! )& D1KK 

                                                      
83 P!'*(F, B., 0.^$,!', ?(..987., 9. 119. 
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3-5& 6$9*!.!)( (,?-"$ )& 6$)(A&*&)!.$ )& ;(.&.& ,& 6'$;(F"!)(.! 9.$#(. Y(#8"8. 
“B!)!<(” (1964–1967 /.) (,"!,! (,*8) ;(.)(7!9#&.& 6'$3"!;&.(#& ( 9! )&9$7( #8; 

&).(<8;6()/$*(.! 96$'&,4;!)(- ( <'4/( *86'$9(, 9*8',&)( 9 ;!A<4)&'$<)&.& 9.$-

#$*& .8'/$*(-. K$#(@9#(-. #'8/ (1973–1979 /.), 6'$*!<!) 9 47&9.(!.$ )& 102 9.'&)(, 

$35*&)& '!<(?& )$*( *86'$9(: 9!"9#$.$ 9.$6&)9.*$, 9439(<((.!, ,&>(.)(.! ;!'#(, 

.!5)(7!9#(.! 3&'(!'( 6'( ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(-, <8'A&*)(.! 6$'87#( ( <'. 

P)!*)(-. '!< )& $9;(-, .. )&'. G'4/*&@9#( #'8/ (1986–1993 /.), <$68")(.!")$ 

'&,F('( 6'!/$*$')(.! $3"&9.(: ;!A<4)&'$<)& .8'/$*(- 9 49"4/(, ,&>(.& )& ().!-
"!#.4&")&.& 9$39.*!)$9., 9*8',&)( 9 .8'/$*(-.& ()*!9.(?($))( ;!'#(, 9439(<(( ( 

#$;6!)9&?($))( ;!'#(, '!:$';& )& .8'/$*9#(.! 6'&#.(#( * )&@-74*9.*(.!")(.! 
$.'&9"( (9!"9#$ 9.$6&)9.*$, .!#9.(")( (,<!"(-) ( <'. G'4/*&@9#(-. #'8/ 6'(#"H7( 

9 6$<6(9*&)!.$ )& '!<(?& )$*( 96$'&,4;!)(-: =3>$ 96$'&,4;!)(! ,& .8'/$*(-.& 9 
49"4/(, 06$'&,4;!)(! 6$ .8'/$*9#(.! &96!#.( )& 6'&*&.& )& ().!"!#.4&")&.& 9$39-
.*!)$9., 06$'&,4;!)(! 6$ 9*8',&)(.! 9 .8'/$*(-.& ()*!9.(?($))( ;!'#(, 06$'&-
,4;!)(! 6$ 9439(<((.! ( #$;6!)9&?($))(.! ;!'#( ( ..).84 B"H7$*$ ,)&7!)(! (;&-
F! 98>$ '!F!)(!.$ ,& .'&)9:$';('&)! )& D1KK * 0K=. 

O&6$7)&"(-. 6'!, 2001 /. <!*!.( #'8/ $. 6'!/$*$'( (#'8/8. “P$5&”) 6'!<*(A<& 
$398A<&)! )& 6$*!7! $. 20 .!;( (* ..7. 9439(<('&)!, &).(<8;6()/$*( 6'$?!<4'(, 

'!/($)&")( .8'/$*9#( 96$'&,4;!)(-, .8'/$*(- ( !#$"$/(-, .8'/$*(- ( '&,*(.(!, 
*86'$9( ,& #$)#4'!)?(-.&, .8'/$*(- ( 9$?(&")( 9.&)<&'.(, #$'46?(- ( .8'/$*(- ( 

<'.). B'8/8. $. P$5& 3!F! $6'!<!"-) #&.$ “#'8/ )& '&,*(.(!.$” 6$'&<( &;3(?(-.& * 
?!).8'& )& 6'!/$*$'(.! <& 38<&. 6$9.&*!)( 6'$3"!;(.! )& '&,*(*&>(.! 9! <8'-

A&*(. 08/"&9)$ 6'!<*&'(.!")&.& 6'$/'&;& 6'!/$*$'(.! .'-3*&F! <& 6'(#"H7&. 9 
6$<6(9*&)!.$ )& 98$.*!.)( 96$'&,4;!)(- $>! 6'!, 2005 /. +$'&<( *8,)(#)&"(.! 
$9.'( 6'$.(*$'!7(- (/"&*)$ 6$ *86'$9& ,& &/'&')(.! 9439(<(( * Z0 ( 012) 6'!/$-

*$'(.! 3-5& ;)$/$#'&.)$ 6'!#89*&)( ( *8,$3)$*-*&)( ( #8; 9'!<&.& )& 2009 /. *9! 
$>! )! 9& 6'(#"H7!)(85. 

B'&@)&.& $?!)#& )& '!,4".&.(.! $. <!@)$9..& )& 3-.! $9)$*)( /"$3&")( (#$)$-

;(7!9#( ()9.(.4?(( ! $6'!<!"!)$ <(:!'!)?('&)&. B&.$ )&@-496!F)& 9! $?!)-*& 
<!@)$9..& )& D1KK/0K=. 06$'!< (,.8#)&.(- /!';&)9#( 47!) 6'$:. W$'9. O(@3!'., 
D1KK ( )!@)(-. 6'(!;)(# 0K= 9& 9! <$#&,&"( #&.$ 496!F!) '!/4"('&> ()9.'4-

;!)., 6'$.(*$<!@9.*&> )& ,&9("*&)!.$ )& 6'$.!#?($)(,;& * ;!A<4)&'$<)&.& .8'-

/$*(-, 98<!@9.*&> ,& *,&(;)$.$ $.*&'-)! )& 6&,&'(.! ( 49#$'!)$.$ '&,'!F&*&)! )& 
.8'/$*9#(.! 96$'$*!86. Z#96!'.(.! )& QEBK1P 97(.&., 7! <!@)$9..& )& D1KK/0K= 

! <$*!"& <$ 4.*8'A<&*&)!.$ )& !<() “6$<'!<!)”, $9)$*&) )& 6'&*("& ;)$/$9.'&)!) 

.8'/$*9#( '!A(;. B&.$ 96!?(:(7)( <$9.$@)9.*& )& .$,( '!A(; 9! 9$7&. )&<!A<-

)$9..& ( 6'!<9#&,4!;$9..& )& ;!A<4)&'$<)(.! .8'/$*9#( *'8,#(, 4)(*!'9&"(,&?(-

-.& )& 6'()?(6& )& )!<(9#'(;()&?(-.&, )&<!A<)(-. ;!5&)(,8; ,& '&,'!F&*&)! )& 
.8'/$*9#(.! 96$'$*!, "!/&"(,('&)&.& *8,;$A)$9. ,& '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)( <& 9! 

                                                      
84 +$<'$3)$ $.)$9)$ <!@)$9..& )& .'(.! ()9.(.4?(( *A. P!'*(F, B., ^$,!', 0., ?(.. 987., 9.120–125, 

233–243. 
85 +$<'$3)$ $.)$9)$ #'8/& “P$5&” *A. +$'.&)9#(@, 1.,  K=: 6!'96!#.(*& 6!'!/$*$'$* P$5(@9#$/$ 

'&4)<& 9$5'&)-!.9-, %T ( %=, 2008, N 12, 9. 65–73. 
86 Die Weltwirts!haft vor den Herausforderungen…, S. 29, 30. 
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6$",*&. $. 6'!:!'!)?(&"!) <$9.86 <$ 6&,&'(.! ( ..).87 =3!#. )& <(9#49(( ! 6'!<( 

*9(7#$ 6'$3"!;8. ,& $35*&.& )& ;)$/$9.'&))(- .8'/$*9#( '!A(;. 06$'!< )-#$( &*-
.$'( .&#(*& *86'$9( #&.$ !#$"$/(7)(.! ( 9$?(&")(.! 9.&)<&'.( ( ,&>(.&.& )& ()-

.!"!#.4&")&.& 9$39.*!)$9. )! 3(*& <& 9! *#"H7*&. * <)!*)(- '!< )& ;)$/$9.'&)-

)(.! .8'/$*9#( 6'!/$*$'(, & 9"!<*& <& 38<&. $3!#. )& <(9#49(( ( '!F!)(- $. <'4/( 

96!?(&"(,('&)( &/!)?((. 

P&"!7 6$-)!!<)$,)&7)& ! $?!)#&.& ,& <!@)$9..& )& <*!.! :()&)9$*( ()9.(.4?((. 

E& $9$3!)$ $9.'& #'(.(#& (#&#.$ $."-*$, .&#& ( $.<-9)$) ! 6$<"$A!) % \. B'(.(-

#&.& 96'-;$ )!/$ 9.(/& <$'( <$ #'&@)( 6'!<"$A!)(- ,& ,&#'(*&)!.$ ;4 #&.$ $3!#-

.(*)$ *'!<!). %$A! <& 9! 6'!<6$"&/&, 7! 9(")$ (,'&,!)&.& )!6'(-,8) #8; % \ 9! 
$3-9)-*& 9 )!/$*&.& “(;6!'9#& 6$,(?(-” – &;3(?(-.& ;4 <& (/'&! *$<!>& '$"- 6'( 

:$';4"('&)!.$ ( 6'$*!A<&)!.$ )& 6$"(.(#&.& )& “9!9.'(.! $. I'!.8) G4<9” 96-

'-;$ '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)( ( <8'A&*(.! * 6'!5$<88. 

P!@9.*&>(-. ;$<!" )& )!$"(3!'&")(- ()9.(.4?($)&"(,8; 9! 5&'&#.!'(,('& 9 
'!<(?& 9"&3$9.(, #$(.$ $349"&*-. *9! 6$-$9.'&.& #'(.(#& 96'-;$ )!/$. E&@-$3>$, 

96$'!< &*.$'& )& )&9.$->(- .'4<, ;$/&. <& 38<&. :$';4"('&)( 3 $9)$*)( /'46( 

9"&3$9.(. 

E& 68'*$ ;-9.$, )&"(?! 9& ;)$A!9.*$ &9(;!.'(( 6'( '!/4"('&)!.$ )& ;!A<4)&-
'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. Z#96!'.(.! )& QEBK1P $.#'$-*&. 2 :4)<&;!)-

.&")( &9(;!.'((: 

  )&"(7(! )& 4.*8'<!), $9)$*&) )& 6'&*("&, ;!A<4)&'$<!) .8'/$*9#( '!A(; 6'( 

$.989.*(! )& .&#8* ()9.(.4?($)&"(,('&) '!A(; * 9:!'&.& )& ;!A<4)&'$<)(.! 
:()&)9$*( $.)$F!)(-. =.989.*(!.$ )& 4)(*!'9&")( 6'&*("& ( )$';( 6'( ;!A-

<4)&'$<)(.! :()&)9$*( $.)$F!)(- 6$'&A<& '!<(?& )!3"&/$6'(-.)( !:!#.(: 

)!9.&3(")$9. )& *&"4.)(.! #4'9$*!, /$"!;( ( 49.$@7(*( <(96'$6$'?(( )& 6"&-
.!A)(.! 3&"&)9(, ;!A<4)&'$<)$ 6'!"(*&)! )& $/'$;)( 6$.$?( $. #'&.#$9'$7)( 

96!#4"&.(*)( #&6(.&"(, ,&7!9.-*&>( ( *9! 6$-<8"3$#( :()&)9$*( #'(,( ( ..).; 

  4)(*!'9&")(.! 6'&*("& ( )$';(, '!/4"('&>( ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( 

$.)$F!)(-, * H'(<(7!9#( 6"&) 9& !<)&#*$ ,&<8"A(.!")( ,& *9(7#( 47&9.)(?(, 

)$ * 7(9.$ (#$)$;(7!9#( 6"&) .! $.'&,-*&. 6'!<( *9(7#$ 6$.'!3)$9.(.! )& *(-

9$#$'&,*(.(.! 9.'&)(. R!<(?& 96$'&,4;!)(-, 6'(!.( * '&;#(.! )& 0K=, 9! $?!-
)-*&. #&.$ $/'&)(7&*&>( &*.$)$;)$9..& )& 9"&3$'&,*(.(.! 9.'&)( 6'( 6'$*!A-

<&)!.$ )& 6$"(.(#&.& (; )& ()<49.'(&"(,&?(- ( <$/$)*&>$ (#$)$;(7!9#$ '&,-
*(.(!89. 

=9$3!)$ )!3"&/$6'(-.)$ $.'&A!)(! *8'54 9.&3(")$9..& )& 98*'!;!))(.! ;!A-

<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(- ( /"$3&")&.& (#$)$;(#& #&.$ ?-"$ (;& $.989-
.*(!.$ )& ;)$/$9.'&))( 6'&*("& ,& 6$<<8'A&)! 9.&3(")$9..& )& *&"4.)(.! #4'9$*!. 
0"!< '45*&)!.$ )& 3'!.8)44<9#&.& 9(9.!;& )& :(#9('&)(.! *&"4.)( #4'9$*! ;&)<&-
.8. )& % \ '!&")$ 3!F! (,;!)!) – )!/$*$.$ ,&<8"A!)(! <& 98<!@9.*& ,& 6$<<8'-

A&)! 9.&3(")$9..& )& *&"4.(.! )& <8'A&*(.! 7"!)#( 6$ 98>!9.*$ 3!F! $3!,9("!)$. 

P)!9 49("(-.& )& % \ 6'($'(.!.)$ 9! )&9$7*&. #8; $*"&<-*&)! )& :()&)9$*( 

                                                      
87 UN, UNCTAD, Trade and Development Report, 2006…, p. 222. 
88 0'*.0.(/"(?, P., D"$3&"(,&?(- ..., 9. 33. 
89 UN, UNCTAD, Trade and Development Report, 2006…, p. 219, 220. 
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#'(,( 9 ?!" 6'$.(*$<!@9.*(! )& ;!A<4)&'$<)&.& :()&)9$*& )!9.&3(")$9.90.   98*-
'!;!))(.! 49"$*(- % \ ;$A! <& 9! )&;!9*& *8* *&"4.)&.& 6$"(.(#& )& $.<!")&.& 
9.'&)& 9&;$ &#$ .- 9! $38')! #8; )!/$ 9 (9#&)! ,& :()&)9$*& 6$<#'!6&. +'!/$-

*$'(.! 6$ 6'$3"!;( )& *&"4.)(.! #4'9$*! <)!9 6$ 6'&*("$ 9! *$<-. (,*8) % \ (* 
'&;#(.! )& D-7/8, =C0R ( <'4/( 6$<$3)( :$'4;(). +'&#.(7!9#( .$*& $,)&7&*&, 7! 
% \ ;$A! <& #$).'$"('& *&"4.)&.& 6$"(.(#& /"&*)$ )& $)!,( 9"&3$'&,*(.( 9.-
'&)(, #$(.$ 9& 6'()4<!)( <& 6'(3-/*&. <$ )!/$*(.! :()&)9$*( '!94'9(. 

+'( (,#"H7(.!")$ *(9$#&.& 9.!6!) )& /"$3&"(,&?(- )& :()&)9$*(- 6&,&' ( ;&-
9('&)$.$ ;!A<4)&'$<)$ 6'!"(*&)! )& #'&.#$9'$7!) 96!#4"&.(*!) #&6(.&" (,#'(-

*-*&)!.$ )& *&"4.)$#4'9$*(.! 98$.)$F!)(- ! $3(7&@)$ -*"!)(!, #$!.$ (;& 98>!9.-
*!)( 6$9"!<(?( ,& #$)#4'!).)&.& 3$'3& )& 9*!.$*)(- 6&,&', (#$)$;(7!9#(- '&9.!A, 

():"&?(-.&, ,&!.$9..& ( 6"&.!A)(.! 3&"&)9( )& '&,"(7)(.! 9.'&)(. D"$3&")&.& 
(#$)$;(#& (,(9#*& !:(#&9!) ;)$/$9.'&)!) 6$<5$< ,& 6$<<8'A&)! 9.&3(")$9..& )& 
*&"4.)(.! #4'9$*!. D"&*)& ?!" )& .$,( 6$<5$< 3( .'-3*&"$ <& 38<! 6'!<$.*'&.-*&-
)!.$ )& 9(9.!;)(.! :()&)9$*( #'(,(. R&,'&3$.*&)!.$ ( 6'("&/&)!.$ )& .$,( 6$<5$< 

6'!<6$"&/& 9!'($,)( <$/$*$'!)$9.( 9 47&9.(!.$ )& *8,;$A)$ )&@-F('$# #'8/ 9.-
'&)( * '&;#(.! )& '!:$';('&)(.! ("( )$*$98,<&<!)( /"$3&")( ()9.(.4?((91. 

K!,(98., 96$'!< #$@.$ 6'!#(.! *8)F)( ()*!9.(?(( (/'&-. '$"-.& )& $9)$*!) 9.-
'4#.4'$$6'!<!"-> !"!;!). )& 98*'!;!))&.& 9(9.!;& )& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(-

7!9#( $.)$F!)(-, ! $3>$6'(,)&., )$ .$,( 9!/;!). )! ! $3!#. )& /"$3&")$.$ (#$)$-

;(7!9#$ 46'&*"!)(!.   '&;#(.! )& )-#$( ;!A<4)&'$<)( $'/&)(,&?(( 3-5& '&,'&3$-

.!)( '8#$*$<)( 6'()?(6( ,& 6'!#(.! 74A<!9.'&))( ()*!9.(?((, #$(.$ $3&7! (;&. 
9&;$ 6'!6$'87(.!"!) 5&'&#.!'. +$'&<( $9.'(.! 6'$.(*$'!7(- ;!A<4 9.'&)(.! 
7"!)#( $6(.8. ,& '&,'&3$.*&)! )& %)$/$9.'&))$ ()*!9.(?($))$ 96$'&,4;!)(! $. 
=C0R ,&*8'F( 9 6'$*&" 6'!, 1998 /. =6(.(.! ,& (,/$.*-)! )& /"$3&")$ ()*!9.(?(-

$))$ 96$'&,4;!)(! * '&;#(.! )& 0K= $>! )& !#96!'.)$ '&*)(>! '&,#'(5& )!*8,-
;$A)$9..& ,& 6'(;('-*&)! )& 6$,(?((.! )& '&,*(.(.! ( '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)(92. 

+'$3"!;8. ,& (,/$.*-)! ( 6'(!;&)! )& 4)(*!'9&")( 6'&*("& ( )$';( ,& ;!A<4-

)&'$<)&.& .'4<$*& ;(/'&?(-, $. #$!.$ $9$3!)$ 9& ,&().!'!9$*&)( 9"&3$'&,*(.(.! 
<8'A&*(, )(#$/& )! ! 3(" 9!'($,)$ $398A<&). 

=>! )& #$):!'!)?(-.& * I'!.8) G4<9 47&9.*&>(.! 6$-9"&3$'&,*(.( 9.'&)( 

6'!<"&/&. 98,<&*&)!.$ )& ;!A<4)&'$<!) '!A(; ,& '&,*(.(!, $. #$@.$ .! 6'-#$ <& 9! 
6$",*&.. +'!<"$A!)(!.$ ! 3("$ $.5*8'"!)$ $. 012 ( <'4/(.! '&,*(.( <8'A&*(. 

P)!9 -9)$ 9! $98,)&*& /"$3&")(-. 5&'&#.!' )& 6'$3"!;& ,& (#$)$;(7!9#&.& (,$9.&-
)&"$9. ( 3!<)$9..& * <8'A&*(.! $. “.'!.(- 9*-.”. E-;& $3&7! '&,'&3$.!) ?-"$9.!) 

(().!/'('&)) /"$3&"!) ()9.(.4?($)&"(,('&) ;!5&)(,8; ,& 96'&*-)! 9 .$,( 6'$3-

"!;93. 

  '&;#(.! )& D1KK-1994 /. ( =3>$.$ 96$'&,4;!)(! ,& .8'/$*(-.& 9 49"4/( 

(D1K0) 9& 6'!<*(<!)( 98$.*!.)( 6'()?(6( ( 6'&*("& ,& 98,<&*&)!.$ ( :4)#?($)(-

                                                      
90 0'*. J;(., W., ?(..987., 9. 47. 
91 UN, UNCTAD, Trade and Development Report, 2006…, p. 221, 222. 
92 +$<'$3)$ *A.%&'()$*,  ., %!A<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(- ..., 9. 242–244.  
93 0'*. D("6(), R., ?(.. 987., 9. 464, 472. 
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'&)!.$ )& '!/($)&")(.! .8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( $3!<()!)(-. G7'!<!)(-. ;!5&)(-

,8; ,& /"$3&"!) )&<,$' 9! $#&,& $3&7! )! $9$3!)$ !:!#.(*!)94. 

  '&;#(.! )& ;)$/$9.'&))(- .8'/$*9#( '!A(; ! )&"(?! -9)$ (,'&,!)& &9(;!.'(- 
)& '!/4"('&)!.$ 6'( 9.$#(.! ( 49"4/(.!. +'$?!98. )& "(3!'&"(,&?(- )& ;!A<4)&-
'$<)&.& .8'/$*(- 9 49"4/( ( 6'(!;&)!.$ )& 4)(*!'9&")( 6'&*("& ,& .$,( 9!#.$' ,&-
6$7)& 9 G'4/*&@9#(- #'8/ $. 6'!/$*$'(. =35*&.8. ( <8"3$7()&.& )& /"$3&")$.$ '!-
/4"('&)! 6'( ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(- 9 49"4/( <&"!7 $.9.86*&. )& &)&"$/(7)(.! 
6&'&;!.'( 6'( ;!A<4)&'$<)&.& 9.$#$*& .8'/$*(-. 
P$'( ;)$/$9.'&))(-. '!A(; ,& ;!A<4)&'$<)&.& 9.$#$*& .8'/$*(- )! ! "(F!) $. 

&9(;!.'((: -9)( 6'&*("& $.)$9)$ ;(.)(7!9#(- '!A(; 98A(.!"9.*&. 9 )!$35*&)&.( 

$. .&#(*& 6'&*("& (,#"H7(.!")$ /8*#&*( )!.&'(:)( 3&'(!'(; F('$#$ (,6$",*&)$.$ 

$. '&,*(.(.! <8'A&*( 9439(<('&)! )& &/'&')(- 9!#.$' )! 9! 98/"&94*& 9 6'()?(-

6(.! )& )!<(9#'(;()&?(-.& ( "$-")&.& ;!A<4)&'$<)& #$)#4'!)?(-. +$ <&))( )& 
=C0R, $3>(-. '&,;!' )& 6$<#'!6&.& ,& 6'$(,*$<(.!"(.! (Producer Support 

Estimate) * 9.'&)(.! 7"!)#( 6'!, 2005 /. *8,"(,& )& 225 ;"'<. !*'$. K!,( -*)( ("( 

9#'(.( 9439(<(( $9(/4'-*&. 30% $. <$5$<(.! )& 9!"9#$9.$6&)9#(.! 6'$(,*$<(.!"( 

(* ..7. * J*!@?&'(- – 68%, E$'*!/(- – 64%, QA)& B$'!- – 63%, [6$)(- – 56%, Z0 

– 32%, B&)&<& – 21%, 012 – 16% ( ..).)95. 0439(<('&)!.$ )& 6'$(,*$<9.*$.$ ( (,-
)$9& )& 9!"9#$9.$6&)9#& 6'$<4#?(- $. '&,*(.(.! <8'A&*( 9!'($,)$ <!:$';('& 
;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(- ( 6'(7()-*& 9!'($,)( ,&/43( )& '&,*(*&>(.! 9! 9.'&)(. 

=3!,6$#$(.!"!) ! :&#.8., 7! )!,&*(9(;$ $. 6'!<$9.&*!)(- )& '&,*(*&>(.! 9! <8'-

A&*( 6'!:!'!)?(&"!) .8'/$*9#( '!A(; .!5)(-. (,)$9 * '&,*(.(.! 9.'&)( 9! $3"&/& 
9 6$-*(9$#( ;(.& * 9'&*)!)(! 9 *)$9& $. <'4/( '&,*(.( 9.'&)(. +'!, 2005 /. 9'!<-

)$6'!.!/"!)(-. '&,;!' )& ;(.)(7!9#$.$ $3"&/&)! )& $3>(- *)$9 $. '&,*(*&>(.! 9! 
* '&,*(.(.! 9.'&)( *8,"(,& )& 2,12% 6'( 1,29% ,& *)$9& $. <'4/( '&,*(.( <8'A&*(. 

1)&"$/(7)(.! 6$#&,&.!"( ,& ;(.)(7!9#$.$ $3"&/&)! )& 6'$<4#.(.! )& $3'&3$.*&-
>&.& 6'$;(F"!)$9. *8,"(,&. 98$.*!.)$ )& 2,39% (,& *)$9 $. '&,*(*&>(.! 9! 9.-
'&)() ( 1,14% (6'( *)$9 $. <'4/( '&,*(.( <8'A&*(). +'( *)$9& )& .'4<$6$/"8>&>& 
6'$<4#?(- )& $3'&3$.*&>&.& 6'$;(F"!)$9. * '&,*(.(.! 9.'&)( ;(.)(7!9#$.$ $3-

"&/&)! 989.&*"-*& 98$.*!.)$ 9,32% ( 4,33%96. K!,( <&))( 9& 6$#&,&.!")( ,& )(9#$.$ 

'&*)(>! )& <(*!'9(:(#&?(- )& (,)$9& $. '&,*(*&>(.! 9! * '&,*(.(.! 9.'&)( 6'( 

*(9$# $.)$9(.!"!) <-" )& 6'$<4#.(.! )& “74*9.*(.!")(.!” 9!#.$'( (.!#9.(", $3-

"!#"$, $34*#( ( <'.). 

E& *.$'$ ;-9.$, 46$'(.$ )&"&/&)&.& $. % \ ( %I R 6$"(.(#& * '&,*(*&>(.! 9! 
9.'&)( ( <8'A&*(.! * 6'!5$<, 98$3'&,!)& 9 (<!$"$/(-.& )& “ &F()/.$)9#(- #$)-

9!)949”, * 6$*!7!.$ 9"47&( <$*!<! <$ '&,$7&'$*&>( '!,4".&.(.  ;!9.$ $7&#*&)(.! 
49.$@7(* '&9.!A ( (#$)$;(7!9#$ '&,*(.(! )&@-7!9.$ 9! 9.(/&F! <$ (#$)$;(7!9#( 

5&$9, ;&9$*& 3!,'&3$.(?&, $3!<)-*&)! )& /$"-;& 7&9. $. )&9!"!)(!.$, ,&9("!)$ 9$-

?(&")$ )!'&*!)9.*$, $3!,?!)#& )& )&?($)&")(.! 6&'(7)( !<()(?(, 6'$<8"A(.!")( 

#'(,( )& 9.'4#.4')&.& &<&6.&?(-, & )!'-<#$ – ( <$ 6$"(.(7!9#& )!9.&3(")$9.. 

                                                      
94 0'*. %&'()$*,  . ( <'., Z*'$6!@9#& (#$)$;(7!9#& ().!/'&?(- (.'!.$ 6'!'&3$.!)$ ( <$68")!)$ (,-
<&)(!), 0., 2004, 9. 80–86. 

95 Globalisierung verstehen. Unsere Welt in Zahlen, Fakten, Analysen, Hamburg, 2007, S. 38. 
96 UN, UNCTAD, Trade and Development Report, 2006…, p. 76. 
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+'!<6(9*&)(-. $. /"$3&")(.! :()&)9$*( ()9.(.4?(( )&3$' $. 6$"(.(7!9#( ;!'#( 

('!9.'(#.(*)& ;&#'$(#$)$;(7!9#& 6$"(.(#&; 6'(*&.(,&?(- )& <8'A&*)&.& 9$39.*!-
)$9.; "(3!'&"(,&?(- )& *8)F)&.& .8'/$*(-, *&"4.)(- ( :()&)9$*(- 6&,&'; <!'!/4-

"('&)!; “$..!/"-)!” )& <8'A&*&.& $. (#$)$;(#&.& ( ..).) 3!F! (,<8'A&) (,?-"$ * 
<45& )& 6&,&')(- :4)<&;!).&"(,8;. 

B8; $9)$*)(.! 9"&3$9.( )& 6$"(.(#&.& )& “ &F()/.$)9#(- #$)9!)949” 9! $.)&-
9-. 9"!<)(.! ;$;!).(: 

  K&,( 6$"(.(#& 6'!<9.&*"-*& 6$ 98>!9.*$ 9.&)<&'.!) )&3$' $. )!$"(3!'&")( 

;!'#(, '&,'&3$.!)( $. <*!.! ()9.(.4?((, ( 6'("&/&)( #8; 9.'&)(.! 3!)!:(-

?(!).(, )!,&*(9(;$ $. .-5)&.& 96!?(:(#& ( )!,&*(9(;$ $. .!5)(.! 6'!<6$7(.&-
)(- #8; !<() ("( <'4/ ;$<!" )& 6&,&')& (#$)$;(#&; 

  K&,( 6$"(.(#& 9! ().!'6'!.('&F! #&.$ 3!,&".!')&.(*)&, !<()9.*!)$ *$<!>& <$ 

49.$@7(* '&9.!A ( (#$)$;(7!9#$ '&,*(.(!. K$,( 6$<5$< (,#"H7*&F! *8,-
;$A)$9..& ,& <(9#49(( ( .8'9!)!.$ )& &".!')&.(*( ,& 9.'&)(.!, 6'(3-/*&>( <$ 

:()&)9('&)! $. “9!9.'(.!”; 

  +$"(.(#&.& )& “ &F()/.$)9#(- #$)9!)949” 9! 6'("&/&F! 6$<7!'.&)$ <$#-

.'()!'9#(, 3!, <& <8'A( 9;!.#& ,& )!$35$<(;&.& 9.'$/& 6$9"!<$*&.!")$9. ( '!-
&"(9.(7!) .!;6 ,& $98>!9.*-*&)! )& 98$.*!.)(.! ;!'#(.   ;)$/$ 9"47&( 9! 
6'(9.86*&F! #8; (,*8'F*&)! )& '!:$';( 3!, )&<!A<)& )$';&.(*)& 6$</$.*!-
)$9. ( 6'( $.989.*(! )& 9(")( '!/4"&.$')( ( )&<,$')( ()9.(.4?((. +'( .&#8* 
6$<5$< )! 3!F! (,)!)&<*&>$, 7! 6'(*&.(,&?(-.& 9! (,'$<( * '&,/'&3*&)! )& 
<8'A&*)(.! &#.(*(, "(3!'&"(,&?(-.& )& *8)F)&.& .8'/$*(- <$*!<! <$ 49#$'!)& 
"(#*(<&?(- )& ?!"( $.'&9"( )& (#$)$;(#&.& ( ,)&7(.!")& 3!,'&3$.(?&, $.*&'--
)!.$ )& )&?($)&")(.! :()&)9$*( 6&,&'( 98,<&<! 49"$*(- ,& :()&)9$* 5&$9 ( 

..).; 

  +$"(.(#&.& )& “ &F()/.$)9#(- #$)9!)949” 9! 6'("&/&F!, 3!, <& 9! <8'A( 9;!.-
#& ,& )!@)(.! “9.'&)(7)( !:!#.(” – *8,<!@9.*(!.$ *8'54 $#$")&.& 9'!<&, *(9$-

#&.& 9$?(&")& ?!)&, :$';('&)!.$ )& #$'46?($))& 9'!<&, )&'&9.*&>&.& 9$?(&")& 
<!,().!/'&?(-, $.9"&3*&>&.& 6$"(.(7!9#& 6$<#'!6& ,& '!:$';(.! * 9.'&)(.! 
3!)(:(?(!).( ( ..). 

K!,( 9"&3$9.( )& 6$"(.(#&.& )& “ &F()/.$)9#(- #$)9!)949” - 6'!*8')&5& * 
$3!#. )& #'(.(#& $. 47!)( (#$)$;(9.(, 6'()&<"!A&>( )! 9&;$ #8; 9$?(&")$-"(3!-
'&")$.$ .!7!)(!, )$ ( $. 6'(*8'A!)(?( )& "(3!'&")&.& F#$"&97. +$"(.(#&.& )& 
“ &F()/.$)9#(- #$)9!)949” )!98;)!)$ (;& 98>!9.*!) “6'()$9” ,& :$';('&)!.$ 

)& <*(A!)(-.& )& &).(/"$3&"(9.(.! ( &".!'/"$3&"(9.(.!.   )&47)(.! 9'!<( $.5-

*8'"-)!.$ )& #$)9!)949& )&;!'( (,'&, * (<!(.! ,& “/"$3&"(,&?(- 9 7$*!F#$ "(?!”, 

,& “)$* 9*!.$*!) 9$?(&"!) '!<” ( ..).98 

+$<5$<->& *8,;$A)$9. ,& $?!)-*&)! )& '&?($)&")$9..& ( !:!#.(*)$9..& )& 6$-

"(.(7!9#(- #4'9, )&"&/&) $. “ &F()/.$)9#(- #$)9!)949”, <&*& !<)& !#96!'.)& '&,-
'&3$.#&, 643"(#4*&)& 6'!, ;&@ 2008 /. 0.&*& <4;& ,& <$#"&< )& 96!?(&")& #$;(9(- 
()&'!7!)& “R&9.!A ( '&,*(.(!”), 98,<&<!)& 6$ ()(?(&.(*& )& %I R 6'!, &6'(" 

                                                      
97 0'*. 0&#9, PA., T#$)$;(7!9#(! '!:$';L * )$*L5 'L)$7)L5 49"$*(-5, +K+G, 2005, N 1, 9. 14–16; 

0.(/"(?, PA., ?(.. 987., 9. 34–39; P!'*(F, B., 0.^$,!', ?(.. 987., 9. 140–147 ( <'. 
98  A. %&'()$*,  ., %!A<4)&'$<)( (#$)$;(7!9#( $.)$F!)(- ..., 9. 131. 



 !"#$ %&'()$* 

 

 

160 

2006 /. B$;(9(-.& *#"H7*& 21 7"!)& (“;8<'!?(”), 6'!<9.&*"-*&>( )&47)(.! ( 6$-

"(.(7!9#(.! #'8/$*! )& '&,"(7)( 9.'&)( ( ;!A<4)&'$<)( $'/&)(,&?(( (* ..7. <*&;& 
)$3!"$*( "&4'!&.( – R. 0$"$4 ( %. 06!)9). B$;(9(-.& 6'&*( #&.!/$'(7)(- (,*$<, 

7! !6$5&.& )& #'&@)(- "(3!'&"(,8; 6'( 6$"(.(#&.& )& (#$)$;(7!9#$ '&,*(.(! ! 
6'(#"H7("& ( 9! $3-*-*& ,& “6$-;&"#$ <(*& /"$3&"(,&?(-”. B$;(9(-.& (,9"!<*& 
$6(.& )& 13 9.'&)(, #$(.$ 6'!, *.$'&.& 6$"$*()& )& WW *!# * 6'$<8"A!)(! )& 6$)! 
25 /$<()( 9& (;&"( 9'!<)$/$<(F)( .!;6$*! )& '&9.!A $. 7% (* ..7. B(.&@, I'&,(-

"(-, W$)#$)/, 0()/&64', QA)& B$'!-, K&@*&), %&"&@,(-, [6$)(- ( <'.). +'( .$*& 
9! 49.&)$*-*& ().!'!9)(-. :&#., 7! 6$"(.(#&.&, 6'$*!A<&)& $. .!,( 9.'&)(, ! 6'$-

.(*$'!7&"& )& “ &F()/.$)9#(- #$)9!)949”. 

1*.$'(.! )& <$#"&<& 9.(/&. 98>$ <$ (,*$<&, 7! (#$)$;(7!9#(-. '&9.!A, )!$35$-

<(; ,& $9(/4'-*&)! )& 49.$@7(*$.$ '&,*(.(! ( 3$'3&.& 9 3!<)$9..&, (,(9#*& 9(")& 
<8'A&*&. “B$"#$.$ 6$*!7! 9! '&,*(*& (#$)$;(#&.&, .$"#$*& 6$-*&A)& '$"- (/'&! 
&#.(*)&.& ( 6'&/;&.(7)& <8'A&*)& &<;()(9.'&?(-”, .*8'<-. “;8<'!?(.!”. K! )! 
$.5*8'"-. )!$35$<(;$9..& $. /"$3&"(,&?(-.&, $. (#$)$;(7!9#$ ( .8'/$*9#$ $.*&-
'-)! )& 9.'&)(.! #8; *8)F)(- 9*-..   <8"/$9'$7!) 6"&) 6$"(.(#&.& )& 6'$.!#?($-

)(,8;, 96$'!< .-5, ! )!!:!#.(*)&. K8@ #&.$ /"$3&"(,&?(-.& ;$A! <& *$<( <$ 98#-

'&>&*&)! )& ,&!.$9..&, )!$35$<(;& ! '&,'&3$.#&.& )& 96!?(&")( 6'$/'&;( ,& &<&6-

.('&)! )& )&9!"!)(!.$ #8; )&9.86*&>(.! 6'$;!)(. P8'A&*)(.! *"&9.( .'-3*& <& 
,&<8'A&. 4*!"(7&*&)!.$ )& '&,'(*& * '&*)(>!.$ )& <$5$<(.! )& '&,"(7)(.! /'46( 

$. )&9!"!)(!.$, ,& <& 9! (,3!/)! (,$9.'-)!.$ )& 9$?(&")$.$ )&6'!A!)(!. =9)$*)$ 

(,(9#*&)! #8; <8'A&*)$.$ 46'&*"!)(!, 96$'!< “;8<'!?(.!”, ! )!/$*&.& 6'&/;&-
.(7)& )&9$7!)$9.99. 

E& .'!.$ ;-9.$, ?-"$9.)&.& <!@)$9. )& /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( ()9.(.4?(( )! 
9! 6$",*& 9 )!$35$<(;$.$ <$*!'(! ( 6$<#'!6&, *8,6'(!;& 9! #&.$ $.#'$*!)$ )!"!-
/(.(;)&. =9$3!)$ )(9#$ ! <$*!'(!.$ #8; “9!9.'(.! $. I'!.8) G4<9” * '&,*(*&>(.! 
9! <8'A&*(, #8<!.$ 6'!<( *9(7#$ ! 989'!<$.$7!)& .-5)&.& <!@)$9.. 
=9.'$ )!<$*$"9.*$ 6'!<(,*(#*&. $.989.*(!.$ )& $.#'(.$9. ( 6'$,'&7)$9. 6'( 

*,!;&)!.$ )& '!F!)(- $. $'/&)(.! ,& 46'&*"!)(! )& .!,( ()9.(.4?((, $.989.*(!.$ 

)& *8,;$A)$9.( ,& 643"(7)( <!3&.( 6$ 6'!<"&/&)(.! ;!'#( ( ,& "&)9('&)! )& &"-

.!')&.(*)( 6$<5$<( ( '!F!)(-. =39.$-.!"9.*$.$, 7! <!@)$9..& )& ()9.(.4?((.! )! 
6$<"!A( )& <!;$#'&.(7!) $3>!9.*!) #$).'$", 6$'&A<& 6$<$,'(.!")$9. ( 98;)!-
)(-, 7! .! 9& )&(9.()& 3!,6'(9.'&9.)(, 7! $39"4A*&. ().!'!9(.! )& <8'A&*(.! 3!-
)!:(?(!).(. K$,( <!;$#'&.(7!) “<!:(?(.” * <!@)$9..& )& ()9.(.4?((.! $. I'!.8) 

G4<9 )&"&/& 98>!9.*!)( 6'$;!)( *8* :("$9$:(-.& ( $'/&)(,&?(-.& )& .-5)$.$ 

:4)#?($)('&)!. 
%&#&' 7! <!@)$9..& )& “9!9.'(.! )& I'!.8) G4<9” ! 989'!<$.$7!)& /"&*)$ * 

<8'A&*(.! $. “.'!.(- 9*-.”, .-5)$.$ 46'&*"!)(! 9! )&;('& * '8?!.! )& *(9$#$'&,-
*(.(.! <8'A&*(. +$ 9("&.& )& <8"/$/$<(F)& .'&<(?(- 6'!,(<!).8. )& %I R ! *(-

)&/( &;!'(#&)9#( /'&A<&)(), & 46'&*"-*&>(-. <('!#.$' )& % \ 9! )$;()('& $. 
,&6&<)$!*'$6!@9#(.! 9.'&)(. R&,*(*&>(.! 9! <8'A&*( ( 9.'&)(.! * 6'!5$< 9& 9"&3$ 

6'!<9.&*!)( * 46'&*(.!")(.! .!"& )& <*!.! $'/&)(,&?((. R&,6'!<!"!)(!.$ )& /"&9$-

*!.! ;!A<4 <8'A&*(.! 7"!)#( <&*& *8,;$A)$9. )& 012 ( )!/$"-;& /'46& <'4/( 

                                                      
99 Faujas, A., 21 “sages” pour une mondialisation moins sauvage, Monde, 2008, 23 may, p. 12. 
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'&,*(.( <8'A&*( <& *,!;&. ;!'$<&*)(.! '!F!)(-. E& 6'&#.(#& .$*& $,)&7&*&, 7! 
A(,)!)$*&A)( '!F!)(-, $.)&9->( 9! <$ '&9.!A&, (#$)$;(7!9#$.$ ( 9$?(&")$.$ 

'&,*(.(! )& 9"&3$'&,*(.(.! 9.'&)(, 9! *,!;&. 3!, .-5)$ 47&9.(!. +$'&<( .$*& $.6-

'&*-)(.! 6$"(.(7!9#( 6'!<6(9&)(- 9! *8,6'(!;&. #&.$ )!"!/(.(;)(, $39"4A*&>( 

74A<!9.'&))( ().!'!9(, #$!.$ /( "(F&*& $. )!$35$<(;&.& $3>!9.*!)& 6$<#'!6&. 
P$'( 46'&*"-*&>(.! 7!9.$ *8,6'(!;&. 6'!<6(9&)(.! ;!'#( #&.$ )&.'&6!)( $.*8) ( 

)!'-<#$ 9&3$.('&. .-5)$.$ $98>!9.*-*&)!. 
G6'&*"!)(!.$ )& “9!9.'(.! $. I'!.8) G4<9” 9(")$ #$).'&9.('& 9 6'$;!)(.! * 

'&,6'!<!"!)(!.$ )& (#$)$;(7!9#&.& ;$> * 98*'!;!))(- 9*-., #$!.$ $349"&*- )!$3-

5$<(;$9..& $. '!:$';& )& 46'&*"!)(!.$ ( 6'!$<$"-*&)! )& 6$9$7!)$.$ )!98$.*!.9-
.*(! #&.$ 49"$*(! ,& $?!"-*&)! )& <*!.! :()&)9$*( ()9.(.4?((100. P!@)$9..& )& 
)&@-<!;$#'&.(7)&.& /"$3&")& (#$)$;(7!9#& ()9.(.4?(- – 0K=, 6$#&,*&, 7! '&,*(-

*&>(.! 9! 9.'&)( 4*!"(7&*&. 6'!/$*$')&.& 9( ;$>, 7! #$&"(?(- )& .&#(*& 9.'&)( 

#&.$ B(.&@, C)<(-, I'&,("(-, C)<$)!,(- ( <'. ;$A! <& 38<! 98>!9.*!) :&#.$' * 
/"$3&")$.$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. 
  46'&*"!)(!.$ )& % \ ( %I R $6'!<!"->&.& '$"- 6'()&<"!A( 6$ 98>!9.*$ 

)& 9.'&)(.! $. D-7. E& 9'!>( )& *8'5& )& .!,( 9.'&)( 9! 98/"&94*&. 6'()?(6)(.! 
6$"(.(7!9#( )&9$#(, & ;!A<4 .!5)(.! ;()(9.!'9.*& )& :()&)9(.! ( ?!).'&")(.! 
(; 3&)#( 9! $98>!9.*-*& 6$9.$-))& $6!'&.(*)& #$$'<()&?(-. K&#& )& 6'&#.(#& '!-
<(?& *86'$9( 9! 6'!<'!F&*&. * '&;#(.! )& D-7, #$-.$ 6'&*( $398A<&)(-.& * 46'&-
*(.!")(.! $'/&)( )& %I R ( % \ 98*9!; :$';&")(. 0*!.$*)&.& $3>)$9., '&,3('& 
9!, )! ;$A! <& 6'(!;! .&#$*& 46'&*"!)(! ,& "!/(.(;)$, .8@ #&.$ )(#$@ )! ! 468"-

)$;$>&*&" :()&)9$*(.! ;()(9.'( ( 46'&*(.!"(.! )& ?!).'&")(.! 3&)#( )& 7-.! 
3$/&.( 9.'&)( <& *,!;&. '!F!)(-, $.)&9->( 9! ,& $/'$;!) 3'$@ “74A<(” 9.'&)( ( 

)&'$<(101.=..4# 6'$(,.(7& ( )!<$*!'(!.$ #8; 6$"(.(#&.& )& “9!9.'(.! $. I'!.8) 

G4<9”: ;)$/$ 5$'& 9;-.&., 7! .- * #'&@)& 9;!.#& ! 6$<7()!)& )& ().!'!9(.! )& :(-

)&)9$*(- #&6(.&" ( KEB, 3&,('&)( *8* *(9$#$'&,*(.(.! 9.'&)(. 

0"&3$9.(.! )& <!@9.*&>(- ;$<!" )& 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(-

7!9#& 9(9.!;& ( $9.'&.& #'(.(#& #8; )!/$ 6$ )!$35$<(;$9. 9! 6'(<'4A&*&. $. .8'-

9!)! )& *8,;$A)$9.( ,& )!/$*$.$ '!:$';('&)!. 1#.(*)( 47&9.)(?( *8* *$<!)(.! 
6$ .$,( 6$*$< <(9#49(( 9& #&#.$ &)&"(,&.$'(.!, .&#& ( $:(?(&")(.! *"&9.( )& F(-

'$# #'8/ 9.'&)( ( /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( ()9.(.4?((.  9! 6$-7!9.(.! ( 6$-

<8"3$#( :()&)9$*( #'(,( $. 9'!<&.& )& 90-.! /$<()(, $/'$;)$.$ ;!A<4)&'$<)$ 

6'!"(*&)! )& #'&.#$9'$7!) 96!#4"&.(*!) #&6(.&", /"$3&")(.! :()&)9$*( <(93&-
"&)9( * 9*!.$*)&.& (#$)$;(#&, 6'&)!.$ )& ;'89)( 6&'(, (,#'(*-*&)!.$ )& *&"4.)$-

#4'9$*(.! 98$.)$F!)(- )& $9)$*)(.! 6&'(7)( !<()(?(, $/'$;)$.$ '&,'&9.*&)! )& 
/"$3&")(- :()&)9$* 6&,&' 6'( $.989.*(!.$ )& '!&")( '!/4"&?(( ( )&<,$' *8'54 )!-
/$*$.$ :4)#?($)('&)! ( <'4/( 6$<$3)( :&#.$'( (/'&-. '$"-.& )& #&.&"(,&.$'( 6'( 

<(9#49((.! ,& '!:$';('&)! )& <!@9.*&>(- ;$<!" ,& 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<-

)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&. 
=9)$*!) $3!#. )& <(9#49((.! 9& 6'$3"!;(.!, $.)&9->( 9! <$ <!@)$9..& ( 46'&*-

"!)(!.$ )& /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( ()9.(.4?((.  8* :$#49& )& <(9#49((.! )&@-

                                                      
100 0'*. D("6(), R., ?(..987., 9. 471. 
101 0'*. P!'*(F, B., 0.^$,!', ?(.. 987., 9. 79. 
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7!9.$ 9& “9!9.'(.! $. I'!.8) G4<9”. 0 ?-"&.& 9!'($,)$9. 9! 6$9.&*- *86'$98. <$-

#$"#$ ()9.(.4?((, 98,<&<!)( * #'&- )&  .$'&.& 9*!.$*)& *$@)&, 9& &<!#*&.)( )& 
9(")$ /"$3&"(,('&)&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#& * )&7&"$.$ )& WWX *!#? E! .'-3*& "( <& 
38<&. ,&#'(.( “9.&'(.!” ()9.(.4?(( ( 47'!<!)( )$*(, )& #$(.$ <& 38<! *8,"$A!) 

;&)<&., 98$3'&,!) 9 6$.'!3)$9.(.! )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! * 98*-
'!;!))(.! 49"$*(- ( #$'!))&.& 6'$;-)& )& /!$(#$)$;(7!9#&.& #&'.& )& 9*!.&? E& 
9!/&F)(- !.&6 )& <(9#49((.! *9! 6$*!7! 9! )&"&/& '&,3('&)!.$, 7! “9!9.'(.! $. 
I'!.8) G4<9” 9"!<*& <& 38<&. ,&6&,!)(, )$ ( 7! .! .'-3*& <& 38<&. <8"3$#$ '!:$'-

;('&)(. E!$35$<(;(.! <8"3$#( '!:$';( )! ;$/&. <& 9! $/'&)(7&. <$ )!98>!9.-
*!)( #$'!#?(( * 47'!<(.!")(.! &#.$*! (/("( * '&,6'!<!"!)(!.$ )& #*$.(.! * 49.&*-
)(- #&6(.&" )& <*!.! $'/&)(,&?(( ( 98$.)$F!)(!.$ )& /"&9$*!.! )& <8'A&*(.! 
7"!)#(. 

  '!,4".&. )& <(9#49((.! (,#'(9.&"(,('& '&,3('&)!.$, 7! .'-3*& -9)$ <& 9! <!-
:()('& '$"-.& )& *9-#& $. <*!.! ()9.(.4?(( * /"$3&")&.& (#$)$;(7!9#& ( :()&)-

9$*& 9(9.!;&.   6'$?!9& )& 9*$!.$ '&,*(.(! ,& 6$*!7! $. 6 <!9!.("!.(- <*!.! ()9.(-

.4?(( )!6'!#89)&.$ '&,F('-*&5& 6!'(;!.8'& )& 9*$-.& <!@)$9., #$!.$ <$*!<! <$ 

'&,;(*&)! )& .!5)(- ;&)<&., $.989.*(! )& -9)$ (,'&,!) :$#49 )& <!@)$9..& (; ( 

)!<$9.&.87)& #$;6!.!).)$9. ,& 96'&*-)! 9 )-#$( 6'$3"!;(. K&,( #$)9.&.&?(- ! *&-
"(<)& * $9$3!)$ *(9$#& 9.!6!) ,& % \. 

E&"&/& 9! 98>$ '&,3('&)!.$ ,& )!$35$<(;$9..& $. 6$-9.'$/$ '&,/'&)(7!)(! * 
<!@)$9..& )& <*!.! “9!9.'(”, .8@ #&.$ 6'!, 6$9"!<)(.! <!9!.("!.(- 9! 49.&)$*-*& 
$6'!<!"!)$ <43"('&)!: #&#.$ %I R, .&#& ( % \ #'!<(.('&. 6'$/'&;( ,& 9.'4#-

.4')$ 6'(96$9$3-*&)! (9.'4#.4')& &<&6.&?(-) * 9"&3$'&,*(.(.! <8'A&*( ( 9.'&-
)(.! * 6'!5$<, ( <*!.! ()9.(.4?(( :()&)9('&. 6'$/'&;( ,& 6'!$<$"-*&)! )& 3!<-

)$9..& ( ..). G;!9.)$ ! 6$ *9-#& *!'$-.)$9. 6'$3"!;(.! )& '&,*(.(!.$ ( 6'!$<$"--
*&)!.$ )& 3!<)$9..& <& 38<&. 6'!<&<!)( (,?-"$ * #$;6!.!).)$9. )& 0*!.$*)&.& 
3&)#&, #$-.$ '&,6$"&/& 9 6$*!7! $6(., !#96!'.!) ( :()&)9$* 6$.!)?(&" ( (,/'&<!)& 
():'&9.'4#.4'& * .&,( $3"&9.. +'( #'!<(.('&)!.$ )& 6'$/'&;(.! ,& 9.'4#.4')$ 

6'(96$9$3-*&)! "$/(7)$ 3( 3("$ % \ <& 9! $/'&)(7( 9 3"(,#(.! ;4 $3"&9.( (6&-
'(7)$-#'!<(.)& 9(9.!;&, 3H<A!.)& 9:!'&), & $9.&)&"(.! $3"&9.( <& 6'!;()&. * (,-
#"H7(.!")&.& #$;6!.!).)$9. )& %I R. +$<$3)$ 6'()?(6)$ '&,/'&)(7!)(! >! 
98,<&<! 49"$*(- ,& 6$-'&?($)&")$ (,6$",*&)! )& '!94'9(.! )& <*!.! ()9.(.4?((, ,& 
6$-<$3'& ?!"!)&9$7!)$9. * .!5)(.! <!@9.*(-. 
=7!'.&*& 9! *!7! '&?($)&"!) #$)9!)949 6$ <'4/ <(9#49($)!) *86'$9 – $349"$-

*!)(- 5&'&#.!' )& #'!<(.(.!, 6'!<$9.&*-)( $. /"$3&")(.! :()&)9$*( ()9.(.4?((. 

P$#$"#$.$ % \ ( %I R '&,6$"&/&. 9 $/'&)(7!)( '!94'9( ( $.649#&. ?!"!*( #'!-
<(.(, "$/(7)$ ! * #'!<(.)(.! 96$'&,4;!)(- <& 38<&. *#"H7*&)( $6'!<!"!)( 6$"(-

.(7!9#( (,(9#*&)(-, /&'&).('&>( 6$9.(/&)!.$ )& 98$.*!.)&.& ?!".  9! 6$*!7! 9! 
)&"&/& '&,3('&)!.$, 7! .!,( (,(9#*&)(- (49"$*(-) .'-3*& <& 38<&. ;&#9(;&")$ 

6'&/;&.(7)(, 98$3'&,!)( 989 96!?(:(7)(.! (#$)$;(7!9#(, 9$?(&")(, ()9.(.4?($-

)&")( ( ..). 5&'&#.!'(9.(#( )& 9.'&)(.! 3!)!:(?(!).(, 9 -9)$ 6$9.'$!)& 6'$/'&;& 
,& 6$9"!<$*&.!")$9..& ( .!;6& )& $98>!9.*-*&)! )& )!$35$<(;(.! ;!'#(, 9 $?!)#& 
,& 9$?(&")(.! ( !#$"$/(7)(.! !:!#.( )& .!,( ;!'#( ( ..). E!$35$<(;$ ! .!,( 6$"(-

.(7!9#( 49"$*(- <& 9! :$';4"('&. ( *#"H7*&. * #'!<(.)(.! 96$'&,4;!)(- 9"!< ,&-
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<8"3$7!)$ $398A<&)! 9 #$;6!.!).)(.! *"&9.( )& <8'A&*(.! 3!)!:(?(!).( ( &#.(-

*!) <(&"$/ 989 9()<(#&.(, '&3$.$<&.!"9#( $'/&)(,&?((, 9.'4#.4'( )& /'&A<&)9#$.$ 

$3>!9.*$. 0&;$ 6'( 6$<$3!) 6$<5$< 49"$*(-.& >! 9! 6'(!;&. #&.$ "!/(.(;)(, >! 
9! 6$",*&. 9 6$<#'!6& ( <$*!'(! * <8'A&*(.! #'!<(.$6$"47&.!"#(. 

 9! 6$*!7! 9! 4.*8'A<&*& '&,3('&)!.$ ,& )!$35$<(;$9..& $. 4#'!6*&)! )& )&<-

,$')&.& '$"- )& % \, #$!.$ (,(9#*& 6'!:$';4"('&)! )& )!/$*(- ;&)<&.. 0!/& 6'(-

"&/&)(.! 6'$?!<4'( ,& )&<,$' ( #$)94".&?(( 9 <8'A&*(.! 7"!)#( 6$ 6'$3"!;( )& 
.-5)&.& ;&#'$(#$)$;(7!9#& 6$"(.(#& 9& $6'!<!"!)$ )!!:!#.(*)(. \$)<8. )-;& 
*8,;$A)$9. <& (,(9#*& $. 9.'&)(.!, #$(.$ )! 6$",*&. #'!<(.('&)! $. )!/$, 6'$*!A-

<&)!.$ )& !<() ("( <'4/ .(6 6$"(.(#&, <& )&"&/& 6'!<6'(!;&)!.$ )& &<!#*&.)( 

;!'#( ,& $.9.'&)-*&)! )& *&"4.)$-#4'9$*(.! (,#'(*-*&)(- ( "(#*(<('&)!.$ )& /$-

"!;(.! *8)F)( <(93&"&)9(. \$)<8. )! '&,6$"&/& 9 '!&")& *"&9. ( ()9.'4;!).( ,& 
*8,<!@9.*(! *8'54 6$"(.(#&.& )& *(9$#$'&,*(.(.! <8'A&*( ( <'4/( /$"!;( “&#-

.M$'(” * /"$3&")&.& (#$)$;(#&, 7(!.$ 6$*!<!)(! 6'$.(*$'!7( )& <45& ( 34#*&.& )& 
7"!) XV $. 49.&*& )& % \ (012, [6$)(-, B(.&@ ( <'.)102. K'-3*& $.#'$*!)$ <& 9! 
6'(,)&!, 7! <!@9.*(-.& )& .!,( “(/'&7(” 9& )&9$7!)( #8; 6$9.(/&)!.$ )& !/$(9-
.(7)( )&?($)&")( ?!"( ( $3!#.(*)$ 6$<#$6&*&. /"$3&")&.& (#$)$;(7!9#& ( :(-

)&)9$*& 9.&3(")$9.. 0(")$ )&'&9)&"&.& /"$3&")& (#$)$;(7!9#& *,&(;$,&*(9(;$9. 
(,(9#*& *8*!A<&)!.$ )& !:(#&9)( ()9.(.4?($)&")( ;!5&)(,;( ,& 6'$.(*$<!@9.*(! 
)& 6$<$3)$ 6$*!<!)(!. O& <& 38<! '!&"(,('&)$ .$*& (,(9#*&)!, >! 9! )&"$A( )! 9&-
;$ 6'$;-)& * 6'&*$;$>(-.& )& % \, )$ ( 6'$;-)& * )!/$*$.$ 46'&*"!)(!. 
=. % \ >! 9! (,(9#*& *9! 6$-&#.(*)& &)/&A('&)$9. 9 6'$3"!;(.! )& /"$3&")(- 

:()&)9$* 6&,&'. I4F4*&>&.& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& <&<! -9)( <$#&,&.!"9-
.*& ,& '&,'4F(.!")(- 6$.!)?(&", #$@.$ 98<8'A& .$,( 6&,&' 6'( $/'$;)$.$ '&,)$-

$3'&,(! )& :()&)9$*(.! ()9.'4;!).( ( 6&,&')(.! &/!).( ( 6'( "(69&.& )& 9!'($,)( 

'!/4"&?(( ( )&<,$' * )&?($)&"!) ( /"$3&"!) ;&>&3. +$ *9-#& *!'$-.)$9. $. % \ 

>! 9! (,(9#*& <& $/"&*( <!@)$9..& 6$ '&,'&3$.*&)!.$ )& 6'&*("& ( ()9.(.4?(( ,& 
'!/4"('&)! )& /"$3&")(- :()&)9$* 6&,&'. 

+'!<9.$( 98>!9.*!)& '&3$.& 6$ '!:$';('&)! 46'&*"!)(!.$ )& “9!9.'(.! $. I'!-
.8) G4<9” #&.$ 49"$*(! ,& 6$*(F&*&)! )& .-5)&.& "!/(.(;)$9., ,& *8,9.&)$*-*&)! 
)& &*.$'(.!.& ( <$*!'(!.$ * .-5. E-;& 98;)!)(!, 7! '!:$';&.& )& 46'&*"!)(!.$ 

6'!<6$"&/& (,?-"$ )$* 6$<5$< ,& $9(/4'-*&)! )& 6'$,'&7)$9. ( $.#'(.$9. * '&3$-

.&.& )& <*!.! /"$3&")( ()9.(.4?((, $.*&'-)! ,& <(&"$/ ( <(9#49(( 9 F('$# #'8/ 
6$"(.(7!9#(, (#$)$;(7!9#( ( 9$?(&")( &/!).(. G.*8'A<&*&)!.$ )& % \ ( %I R 

#&.$ )&(9.()& /"$3&")( ()9.(.4?(( * !<() <!;$#'&.(7!) 9*-. 9(/4')$ >! )&"$A( 

(,$9.&*-)!.$ )& <$9!/&F)&.& 6'&#.(#& )& )&,)&7&*&)! )& *(9F(.! (; '8#$*$<(.!"( 

(6'!,(<!). )& %I R *()&/( &;!'(#&)9#( /'&A<&)(), 46'&*"-*&> <('!#.$' )& 
% \ *()&/( ,&6&<)$!*'$6!@9#( /'&A<&)()). 2! 9! )&"$A( )! 7&9.(7)$, & ?-"$9-

                                                      
102 ]"!) XV $. 49.&*& )& % \ (1978 /.) ,&<8"A&*& *9-#& 9.'&)& “<& 98.'4<)(7( 9 \$)<& ( 9 <'4/(.! 
9.'&)( 7"!)#( 9 ?!" $9(/4'-*&)! )& 4'!/4"('&)( *&"4.)( ;!5&)(,;( ( 98<!@9.*(! ,& 6$<<8'A&)!.$ 

)& 9.&3(")& 9(9.!;& )& *&"4.)(.! #4'9$*!”. 08>(-. 7"!) (,(9#*& $. *9-#& <8'A&*& 7"!)#& “<& (,-
3-/*& ;&)(64"&?(-.& 9 *&"4.)(.! #4'9$*! ..., ,& <& 6'!<$.*'&.( !:!#.(*)$.$ 6'!49.'$@9.*$ )& 6"&-
.!A)(- 9( 3&"&)9 ("( <& 6$"47( )!96'&*!<"(*( #$)#4'!).)( 6'!<(;9.*& 6'!< <'4/(.! 9.'&)( 7"!)-

#(”. 
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.)$ 6'!'&,/"!A<&)! )& #*$.(.! )& 9.'&)(.! 7"!)#( * #&6(.&"& )& <*!.! ()9.(.4?((, 

,& <& 9! 6$9.(/)! 6$-<$3'$ 98$.*!.9.*(! ;!A<4 '&,6'!<!"!)(!.$ )& #*$.(.! 6$ $.-
<!")( 9.'&)( ( .!5)(.! 6$,(?(( * /"$3&")&.& 9*!.$*)& (#$)$;(#&103. =6'&*<&)$ ( 

(,?-"$ * <45& )& <!;$#'&.(,&?(-.& )& <*!.! ()9.(.4?(( 3( 3("$ 98>$ 74*9.*(-

.!")$ 4*!"(7&*&)! )& '&,;!'& )& .. )&'. $9)$*)( /"&9$*!, #$(.$ $.'&,-*&. 6'()?(6& 
)& '&*!)9.*$.$ ;!A<4 <8'A&*(.! 7"!)#(. G*!"(7&*&)!.$ )& $9)$*)(.! /"&9$*!, 
7(@.$ '&,;!' ! !<)&#8* ,& *9(7#( 9.'&)( 7"!)#(, >! <&<! *8,;$A)$9. ( )& )&@-

;&"#(.! <8'A&*( <& 6$"47&. “6$-/$"-; /"&9” 6'( $398A<&)(-.& *8* :$)<&104. 08-

>$.$ 9! $.)&9- 9 68")& 9("& ( ,& %I R. +'!'&,/"!A<&)!.$ )& 9(9.!;&.& )& #*$.(.! 
>! 98,<&<! 6'!<6$9.&*#( ( ,& 98$.*!.)( 6'$;!)( * (,68")(.!")(.! 3$'<$*! )& <*!-
.! :()&)9$*( ()9.(.4?((. P!;$#'&.(,&?(-.& * '&3$.&.& )& % \ ( %I R 6'!<-

6$"&/& 6$-F('$#$ (,6$",*&)! )& 6'$?!<4'&.& ,& *,!;&)! )& '!F!)(- 9 <*$@)$ ;)$-

,()9.*$ – 85% $. '&,6$"&/&!;(.! /"&9$*! ( 60% $. 3'$- )& <8'A&*(.! 7"!)#(, #$-

-.$ 9!/& 9! 6'("&/& * ;)$/$ ;&"8# 3'$@ 9"47&(105. +$<$3!) 6$<5$< 6'( *,!;&)!.$ )& 
'!F!)(- 3( ,&9("(" .!5)(- #$)9!)949!) 5&'&#.!', 3( 4#'!6(" <$*!'(!.$ * ()9.(-

.4?((.!, & '!F!)(-.& (; * 6$-/$"-;& 9.!6!) >! 9! *8,6'(!;&. #&.$ "!/(.(;)(. 

P$'( $:(?(&")(.! *"&9.( )& '&,*(.(.! <8'A&*( *!7! '&,3('&. )!$35$<(;$9..& 
$. "(#*(<('&)! )& $6!#&.& )& D-7 )&< /"$3&")(.! :()&)9$*( ()9.(.4?((. K&,( $6!-
#& 9! *8,6'(!;& #&.$ (9.()9#( &)&5'$)(,8; * #$).!#9.& )& /"$3&")&.& 6'$;-)& * 
98$.)$F!)(!.$ )& (#$)$;(7!9#(.! 9("( ( /!$6$"(.(7!9#$.$ *"(-)(!. K- $3&7! 
6$<#$6&*& <$*!'(!.$ * % \ ( %I R, 6$'&A<& $9)$*&.!")( 98;)!)(- * .-5)&.& )!-
,&*(9(;$9. ( "!/(.(;)$9..& )& *,!;&)(.! $. .-5 '!F!)(-. 
 9! 6$-)&"!A&>( 9& '!:$';(.! * 0K=. E& 68'*$ ;-9.$, .4# 9.$( 6'$3"!;8. ,& 

/&'&).('&)! )& <!@9.*(.!")& '&*)$6$9.&*!)$9. )& <8'A&*(.! 7"!)#(. E& 6'&#.(#& 
.$*& $,)&7&*& $.#&, )& '&,*(.(.! <8'A&*( $. 6'&#.(#&.& )& 9439(<('&)! )& .!5)(- 
&/'&'!) 9!#.$' ( ,&.'4<)-*&)! )& *)$9& )& '!<(?& 9!"9#$9.$6&)9#( 6'$<4#.( $. 
'&,*(*&>(.! 9! 9.'&)( (6&;4#, $'(,, ,&5&' ( <'.). E! ;$A! <& 9! 6'(!;! ,& $3$9)$-

*&)$ ( 98$3'&,!)$ 9 6'&*("&.& )& ;)$/$9.'&))(- .8'/$*9#( '!A(; $/'&)(7&*&)!.$ 

)& *)$9& $. '&,*(*&>(.! 9! * '&,*(.(.! 9.'&)( )& “74*9.*(.!")(” .'4<$6$/"8>&>( 

(,<!"(-. C,(9#*&)!.$ ,& '&*)$6$9.&*!)$9. 6'!<6$"&/& 98>$ /$.$*)$9. ,& "(3!'&"(-

,('&)! )! 9&;$ )& 6&,&'& )& :()&)9$*( 49"4/( ($. #$!.$ 9& ,&().!'!9$*&)( '&,*(-

.(.! 9.'&)(), )$ ( )& 6&,&'(.! )& 9.'$(.!")(.! 49"4/(, ;$'9#(.! 6'!*$,( ( <'. (#8-

<!.$ #$)#4'!).)( 6'!<(;9.*& (;&. '!<(?& '&,*(*&>( 9! 9.'&)(). 

E4A)$ ! 6$9.(/&)!.$ )& 6$-F('$# #$)9!)949 $.)$9)$ $35*&.& )& ;!A<4)&'$<-

)(- .8'/$*9#( '!A(;, ..!. #$( *86'$9( 9"!<*& <& )&;('&. ;-9.$ * <)!*)(- '!< )& 
/"$3&")(.! .8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( 6'!/$*$'( * '&;#(.! )& 0K= ( #$( *86'$9( <& 
38<&. '!F&*&)( $. 6$-.-9)$ 96!?(&"(,('&)( ;!A<4)&'$<)( &/!)?((. G.*8'A<&*& 
9! '&,3('&)!.$, 7! )!6'!#89)&.$.$ '&,F('-*&)! )& #'8/& $. *86'$9( – $3!#. )& 

                                                      
103 IMF Press Release N 06/205: IMF Board of Governors Approves Quota and Related Governance 

Reforms, September 18, 2006. 
104 Report of the Executive Board to the Board of Governors, Quota and Voice Reform in the International 

Monetary Fund, August 31, 2006, p. 4. 
105 0'*. I4';&), PA.; P)!*!) '!< ,& '!:$';( )& %!A<4)&'$<)(- *&"4.!) :$)<, E$*$ *'!;!, 2008 N 4, 

9. 24, 25. 
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6'!/$*$'( * '&;#(.! )& 0K=, ,&.'4<)-*& 6$9.(/&)!.$ )& #$)9!)949 ;!A<4 <8'A&-
*(.! 7"!)#(. 

%$A! <& 9! <(9#4.('& 98>$ *86'$98. ,& $3$9)$*&)$9..& )& ..)&'. 6'()?(6 )& 
“!<())&.& 9<!"#&” (Single Undertaking), ..!. '!F!)(-.& <& 9! *,!;&. )& 3&,&.& )& 
#$)9!)949 6$ *9(7#( (6$*!7! $. 20 .!;(!), $398A<&)( * '&;#(.! )& )&9.$->(- #'8/ 
$. P$5&106. +$<$3)( “6&#!.)(” 9<!"#( 9& (,#"H7(.!")$ 9"$A)(, )&"&/&. ;)$A!9.*$ 

#$;6'$;(9( ( “.8)#(” #&"#4"&?(( )& '&,5$<( ( 6$",(, <&*&. *8,;$A)$9. ,& )!#$)-

9.'4#.(*)$ 6$*!<!)(! (“(,*(*&)! )& '8?!”) ( ..). 

E&"&/& 9! 98>$ )!$35$<(;$9..& $. 6$-/$"-;& 6'$,'&7)$9. ( 96&,*&)! )& -9)( 

6'&*("& 6'( ..)&'. 6'$?!<4'& )& “,!"!)&.& ,&"&”, 7'!, #$-.$ 9.'&)(.! 47&9.)(7#( * 
;)$/$9.'&))(.! .8'/$*9#$-(#$)$;(7!9#( 6'!/$*$'( 9.(/&. <$ )!$:(?(&")( <$/$-

*$'!)$9.(107. 

R!:$';('&)!.$ )& <!@9.*&>(- ;$<!" )& /"$3&")$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<-

)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& ! (,#"H7(.!")$ 6'!<(,*(#&.!"9.*$ 6'!< ?-"&.& 9*!-
.$*)& $3>)$9.. E&(*)$ 3( 3("$ <& 9! 9;-.&, 7! '!:$';('&)!.$ >! 9! $98>!9.*( 

3!,#$):"(#.)$. +'$?!9(.!, #$(.$ 6'$.(7&. * /"$3&")&.& (#$)$;(#&, * ..7. 6'!<( 

*9(7#$ /"$3&")&.& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& ( )&<(/&>&.& 9! 6'$.!#?($)(9-
.(7)& *8")&, )&"&/&. $3&7! 38',(, '!F(.!")( ( )$*&.$'9#( <!@9.*(-. 

3. '%!,*"'!-+"- -0,-  !" #"  $% &'%" !  ()*'+%,"-,  

"' .,/0("'* 0"'!' -1 " .-2,#1' #-#!,.' 

B&.$ $.'(?&)(! )& ;$<!"& )& )!$"(3!'&")(- ()9.(.4?($)&"(,8; * #'&- )& 80-.! – 

)&7&"$.$ )& 90-.! /$<()( )& ;()&"(- *!# *8,)(#)& #$)?!6?(-.& ,& ..)&'. <9? F;-
L@;?=I@>OF. 1*.$'(.! )& .&,( #$)?!6?(- $.5*8'"-. (<!-.& ,& "(3!'&"!) ;!A<4)&-
'$<!) (#$)$;(7!9#( '!<, $9)$*&) )& 98.'4<)(7!9.*$.$ ;!A<4 94*!'!))( <8'A&*(. 

=9)$*$6$"&/&> ,& )$*(.! ;!<(!*&"(9.( ! .!,(98. ,& #'&- )& )&?($)&")(- 94*!-
'!)(.!., #$@.$ 6'!A(*-*& 98*'!;!))(-. 9*-.. K$,( !:!#., 96$'!< .-5, ! )&68")$ ,&-
#$)$;!'!) '!,4".&. $. <!@9.*(!.$ )& ;$/8>( *8.'!F)( ( *8)F)( ,& $.<!")(.! 9.-
'&)( :&#.$'( (* ..7. 49#$'!)$.$ '&,*(.(! )& ;!A<4)&'$<)&.& .8'/$*(- ( /"$3&")(- 
:()&)9$* 6&,&', 9.(;4"('&)( $. )$*(.! ():$';&?($))(, #$;4)(#&?($))( ( .'&)-

96$'.)( .!5)$"$/((). K!,( :&#.$'( 6$<#$6&*&. @!'&'5(7)(- 6$'-<8#, <$;()('&" 

6'$<8"A(.!")$ *'!;! * ?!).'&"(,('&)(.! )&?($)&")( <8'A&*(, ( *$<-. <$ ,&;!9.-
*&)!.$ ;4 9 5$'(,$).&")( 9(9.!;( $. <8'A&*(, <$3'$*$")( $3>!9.*!)( $'/&)(,&-
?(( ( ;!A<4)&'$<)( ()9.(.4?((108. 

=.;('&)!.$ )& )&?($)&")(- 94*!'!)(.!. ( ,&;!9.*&)!.$ )& @!'&'5(7)(- <8'A&-
*!) '!< 9 6$9$7!)(.! 5$'(,$).&")( 9(9.!;( 6'&*-. *8,;$A)$, 96$'!< )$*(.! ;!<(-

!*&"(9.(, $.9.'&)-*&)!.$ )& 6'&*(.!"9.*&.& $. 46'&*"!)(!.$109. B&.$ 96!?(:(7)& 
9$?(&")& :4)#?(- 46'&*"!)(!.$ ! )!$35$<(;$ ,& 6&,&')&.& (#$)$;(#& #&#.$ )& 
)&?($)&")$, .&#& ( )& ;!A<4)&'$<)$ '&*)(>!.   98*'!;!))(.! 49"$*(- 46'&*"!)(-

                                                      
106 +$'.&)9#(@, 1., ?(.. 987., 9. 67. 
107 0'*. P!'*(F, B., 0. ^$,!', ?(.. 987., 9. 279. 
108 0'*. D("6(), R., ?(.. 987., 9. 477. 
109 Reinicke, W. H., Global Public Policy: Governing Without Government?, Washington, 1989. 



 !"#$ %&'()$* 

 

 

166 

!.$ ;$A! 496!F)$ <& 9! $98>!9.*-*& 7'!, 9(9.!;( $. $3>!9.*!)( ( 7&9.)( /'46( 

("( ()9.(.4?(( )& )&?($)&")$, '!/($)&")$ ( /"$3&")$ )(*$110. 

  (,/'&A<&)&.& $. )$*(.! ;!<(!*&"(9.( #$)9.'4#?(- )& /"$3&")$.$ (#$)$;(-

7!9#$ 46'&*"!)(! ?!).'&")& '$"- 9! $.'!A<& )& '&,)$$3'&,)(.! )!6'&*(.!"9.*!)( 

$'/&)(,&?(( (E+=). K!5)(-. 3'$@ )&(9.()& )&'&9.*& 49#$'!)$: $. $#$"$ 30 5("-<( 

#8; 2000 /. * 9'!<&.& )& )&9.$->$.$ <!9!.("!.(! .! <$9.(/&. 40 5("-<(. ]'!, C)-

.!')!. E+= *9! 6$*!7! 9! #$)9$"(<('&. *8* :$';&")( ("( )!:$';&")( ;!A<4)&-
'$<)( 98H,( ( &#.(*)$ #$$'<()('&. 9*$(.! 6$,(?(( ( <!@9.*(-. =9$3!)$ *"(--
.!")( 9& E+=, $3!<()!)( $#$"$ 6'&*$,&>(.)(, !#$"$/(7)(, 54;&)(.&')( ( <'4/( 

#&4,(. E+= *9! 6$*!7! 9! 4.*8'A<&*&. #&.$ )$* #"H7$* 6$"(.(7!9#( 943!#. ( 47&9-
.)(# * )&?($)&")(- ( ;!A<4)&'$<)(- 6$"(.(7!9#( 6&,&'111. B&#.$ .*8'<-. )$*(.! 
;!<(!*&"(9.(, E+= 98,<&*&. $9)$*&.& )& /"$3&")$.$ /'&A<&)9#$ $3>!9.*$. K$*& 
/"$3&")$ /'&A<&)9#$ $3>!9.*$ .8'9( 6'(!;"(*& &".!')&.(*& )& )&9.$->(- /"$3&-
"!) (#$)$;(7!9#( '!<, #$-.$ 3( 6'!$<$"-"& )!/$*(.! “,"()(” ('&9.->$.$ )!'&*!)-

9.*$, <!/'&<&?(-.& )& $#$")&.& 9'!<& ( <'.). +$ 98>!9.*$ .$*& 3( $,)&7&*&"$ 6'!$-

<$"-*&)! )& /"$3&"(,&?(-.& )& #&6(.&"(9.(7!9#&.& 9(9.!;& 9 6'(98>(.! @ ;!A<4-

)&'$<)( '!A(;( ( ()9.(.4?((112. 

B$"#$.$ ( !:!#.)$ ( 6'(;&;"(*$ <& ,*47&. 6$9.&)$*#(.! )& )$*(.! ;!<(!*&-
"(9.(, .! 98*9!; )! ;$/&. <& 9! 6'(!;&. ,& 3!,96$')(. 

+'!<( *9(7#$ )!(,<8'A&)& ( “6'(38',&)&” ! .!,&.& ,& #'&- )& )&?($)&")(- 94-

*!'!)(.!.. D"$3&"(,&?(-.& )&(9.()& * $6'!<!"!)& 9.!6!) 6$<#$6&*& )&?($)&")(- 
(#$)$;(7!9#( 94*!'!)(.!., )$ 98*9!; )! /$ 4)(>$A&*&. E!>$ 6$*!7!, * '!<(?& $3-

"&9.( 6$.'!3)$9..& $. &#.(*)& )&?($)&")& (#$)$;(7!9#& ( 9$?(&")& 6$"(.(#& * 
49"$*(-.& )& /"$3&"(,&?(-.& 98>!9.*!)$ )&'&9.*&. D"$3&"(,&?(-.& 6$-9#$'$ ;$-

<(:(?('& '$"-.& )& )&?($)&")&.& <8'A&*& * (#$)$;(7!9#&.& ( 9$?(&")&.& 9:!'&, 
)&"&/& 6'$;-)& * )!@)(.! 6'($'(.!.( ( :$';( )& <!@9.*(!, )$ )! $.;!)- 9.$6&)-

9#$-6$"(.(7!9#&.& ( 9$?(&")&.& @ :4)#?(-. 
=96$'(; ! 98>$ .!,(98. ,& /"$3&")$.$ /'&A<&)9#$ $3>!9.*$, $3!<()!)$ $. /"$-

3&")& /'&A<&)9#& #4".4'& 9 $3>( ?!))$9.( ( '&,3('&)(- #&.$ $3>!9.*!)& ( 6$"(-

.(7!9#& $9)$*& )& !<)$ /"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(!, $98>!9.*-*&)$ $. 
E+=. 0&;(.! E+= 9& &.'(34., #$;6$)!). $. 6$"(.(7!9#& 9.'4#.4'& )& '&,*(.(.! 
<!;$#'&.(7)( $3>!9.*&.   6$9.9$?(&"(9.(7!9#(.! ( * )-#$( '&,*(*&>( 9! <8'A&*( 

E+= !<*& 9!/& *8,)(#*&. ( 6'&*-. 68'*(.! 9( )! 98*9!; 4*!'!)( 9.86#(.   /$"-; 

3'$@ $.)$9(.!")$ 9"&3$'&,*(.( <8'A&*( E+= (,$3>$ )! 98>!9.*4*&.. C,'&,8. 
“/"$3&")& /'&A<&)9#& #4".4'&”, (,6$",*&) $. 6'(*8'A!)(?(.! )& )$*(- ;!<(!*&-
"(,8;, ! 6$-9#$'$ 9()$)(; )& ,&6&<)& /'&A<&)9#& #4".4'& 9 4.*8'<!)(.! * )!- <!-
;$#'&.(7)( ?!))$9.( ()&6'. '!"(/($,)& .$"!'&).)$9., *8'5$*!)9.*$ )& ,&#$)&, ,&-
7(.&)! )& 7$*!F#(.! 6'&*&, '&*!)9.*$ ;!A<4 6$"$*!.!, 6"4'&"(,8; )& 43!A<!)(-.& 

                                                      
110 D("6(), R., ?(.. 987., 9. 478. 
111 0'*. 1:$)?!*, 0., ?(.. 987., 9. 68; B$9$"&6$*, E. 1., %!A<4)&'$<)$-6$"(.(7!9#&- $'/&)(,&?(- /"$-

3&"(,('4H>!/$9- ;('& ..., 9. 157. 
112 Cox, R., Civil Society in the Turn of the Millennium: Prospects for an Alternative World Order, Review of 

International Studies, 1999, N 1. 
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( ..).).   <'4/( ?(*("(,&?($))( $3>)$9.( .!,( ?!))$9.( )! 9& 4.*8'<!)( ( <$'( 

$.#'(.$ 9! $.5*8'"-.. 
B'&.#(-. (9.$'(7!9#( $6(. -9)$ 6$#&,*&, 7! E+= )! '&,6$"&/&. 9 *"&9.)(7!9#( 

68")$;$>(-. V(F!)( $. ()9.'4;!).(.! )& 643"(7)&.& *"&9., E+= )-;&. "!/(-

.(;)& *8,;$A)$9. 6'-#$ <& )&"&/&. !<() ("( <'4/ '!A(; * )&?($)&")(, & $>! 6$-

;&"#$ * ().!')&?($)&")( '&;#(113. K$,( :&#. $349"&*- ( 96!?(:(7)(- )&7() )& 
<!@9.*(! )& E+= – )&.(9# 96'-;$ $:(?(&")(.! 643"(7)( ()9.(.4?((, !#96!'.)$ 

98<!@9.*(!, <$/$*&'-)!, ;$)(.$'()/, #$).'$" )&< .-5)&.& <!@)$9. ( ..). E+= <$#&-
,&5& 9*$-.& 6$"!,)$9. #&.$ $6$)!)., 6&'.)M$' ( #$'!#.(* * <!@)$9..& )& )$9(.!"(.! 
)& "!/(.(;)&.& 643"(7)& *"&9., )$ )-;&. )(#&#*& *8,;$A)$9. <& /( ,&;!9.-. ( <& 
$6!'('&. 3!, .-5114. 

Z<*& "( ! $6'&*<&)$ &6'($')$ <& 9! 6'(!;&, 7! E+= 6'( *9(7#( 9"47&( &<!#-

*&.)$ (,'&,-*&. )&@-F('$#(- $3>!9.*!) ().!'!9. %)$A!9.*$ :&#.( 9*(<!.!"9.*&., 
7! E+= ;$/&. <& 9! 98,<&*&. 9 ?!" <& 38<&. ,&>(.&*&)( $/'&)(7!)( #$'6$'&.(*)( 

().!'!9(, 7! E+= ;$/&. <& 38<&. (,6$",*&)( ,& )! 98*9!; 7(9.( 6$"(.(7!9#( ?!"(, 

7! <$'( ;&:($.9#( 9.'4#.4'( ;$/&. <& ;&)(64"('&. ("( <& 9( “#46-.” 6$<#'!6&.& 
)& E+=. E! )& 6$9"!<)$ ;-9.$, )&(*)$ 3( 3("$ <& 9! 9;-.&, 7! E+= 9& (;4)(,(-

'&)( 9'!>4 #$'46?(- ("( 7! .! )! 9& 6$<*"&9.)( )& ;$<)(- * /$"-; 3'$@ 9.'&)( 

“)&?($)&"!) 6&.'($.(,8;” (!*:!;(,8;, ,&< #$@.$ 9! #'(! 9.&'(-., <$3'! 6$,)&. 
6'$.!#?($)(,8;). 

E$*(-. ;!<(!*&"(,8; ,)&7(.!")$ )&<?!)-*& *8,;$A)$9.(.! )& E+= ( '&,"(7-

)(.! 6'$.!9.)( <*(A!)(- <& (/'&-. '$"-.& )& 9&;$9.$-.!"!) :&#.$' 6'( :$';('&-
)!.$ )& /"$3&")(- (#$)$;(7!9#( '!<. K$*& )!98;)!)$ 6'&*( ?-"$9.)&.& #$)?!6?(- 
)!'!&"(9.(7)& ( *8* *(9$#& 9.!6!) 4;$,'(.!")&. 
+'!, 90-.! /$<()( *8,)(#)&5& ( ,& #'&.#$ *'!;! 496-5& <& 6'(*"!#&. $3>!9.*!-

)$.$ *)(;&)(! '&,"(7)( 6'$.!9.)( <*(A!)(-, $3-*-*&>( 9! 9'!>4 )!$"(3!'&")(- 
;$<!" )& (#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(-. B"H7$*$ ;-9.$ .4# ,&!;& =IC;:HI9J=I@>-
FOC, #$@.$ '&,6$"&/& 9 $6'!<!"!) )&47!) 6$.!)?(&", ( 9! 9.'!;( <& '&,'&3$.( ?--
"$9.)& #$)?!6?(- ,& $3>!9.*!)$ 6'(!;"(*, “96'&*!<"(*” ;$<!" )& (#$)$;(7!9#&.& 
/"$3&"(,&?(-. K!7!)(!.$ )& &).(/"$3&"(9.(.! )! ! !<())$, 6$'&<( #$!.$ .$ )! "&)-

9('& !<())& (<!@)& #$)?!6?(- ,& &".!')&.(*)& (96'-;$ )!$"(3!'&")&.&) /"$3&"(-

,&?(-. 
=3>$ ,& &".!'/"$3&"(9.(.! ! '&,3('&)!.$ ,& $3!#.(*)(- 5&'&#.!' )& (#$)$;(-

7!9#&.& /"$3&"(,&?(- ( ,& $/'$;)(.! *8,;$A)$9.(, #$(.$ .- 98<8'A& #&.$ :&#.$' 

)& (#$)$;(7!9#(- ( 9$?(&")(- 6'$/'!9. 08>!*'!;!))$ &".!'/"$3&"(9.(.! #&.!/$-

'(7)$ $.5*8'"-. 9$?(&")$-(#$)$;(7!9#&.& :$';&, * #$-.$ .$,( 6'$?!9 9! $98>!9.-
*-*&. E!$"(3!'&")&.& /"$3&"(,&?(-, 98$3'&,!)& 9 6'()?(6(.! )& 6&,&')(- :4)<&-
;!).&"(,8;, 96$'!< .-5 ! (,?-"$ 6$<7()!)& )& “3!,/'&)(7)&.& *"&9. )& 6&'(.!”115. 

R&,*(.(.! <8'A&*( *"(,&. * '$"-.& )& “#$"!#.(*)( /"$3&"(,&.$'(”. +'$?!98. )& 

                                                      
113  A. %!<*!<!*&, 1., %. Z';$"&!*&,  "(-)(! '$"( ()9.(.4?($)&"M)L5 :$'; * 6'!$<$"!)(( 6'$.(-

*$'!7(@ /"$3&"(,&?((, RC0B, 2005, N 4, 9. 71, 72. 
114 Cohen, S., La pourvoir des ONG en question, Debat, P., 2004, N 128, '. 57–76. 
115 P& '&,'4F(; 9!<!;.! $9)$*)( 9.8"3& )& )!$"(3!'&"(,;& (%&)(:!9. ,& &".!'/"$3&"(,&?(-), E$*$ 

*'!;!, 2007, N 4, 9. 48. 
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/"$3&"(,&?(- 9! )&"&/& “$./$'!”, * ().!'!9 )& *(9$#$'&,*(.(.! <8'A&*( ( 6'!<( 

*9(7#$ )& 012 (..!. * ().!'!9 )& “?!).8'&”). =. /"!<)& .$7#& )& 9"&3$'&,*(.(.! 
9.'&)( (“6!'(:!'(-.&”) .$,( 6'$?!9 ! )&.'&6!) $.*8) ( 6'$.(*$'!7( )& .!5)(.! 
().!'!9(.   '!,4".&. )& )!$"(3!'&")&.& /"$3&"(,&?(-, 96$'!< <*&;& (,.8#)&.( 

6'!<9.&*(.!"( )& &".!'/"$3&"(,;& – '49#(.! 47!)( 1"!#9&)<8' I4,/&"() ( 1)<'!@ 

B$"/&)$*, 9! )&"&/& )!!#*(*&"!).)$9. ( )!'&*!)9.*$ 6'( *,&(;$<!@9.*(!.$ ;!A<4 

“,"&.)(- ;("(&'<” ( “/!.$.$ )& (,$9.&)&"$9..&”116. E&"&/&)&.& “$./$'!” /"$3&"(,&-
?(- 9! $?!)-*& #&.$ *'!<)& ,& 9"&3$'&,*(.(.! 9.'&)(, .8@ #&.$ )! '!F&*&, & * <!@9.-
*(.!")$9. (,$9.'- .!5)(.! !#$"$/(7)( ( '!94'9)( 6'$3"!;(, 6$-)&.&.8# ,&<8"3$-

7&*& (#$)$;(7!9#$.$ ( .!5)$"$/(7)$.$ (; (,$9.&*&)! 96'-;$ ?!).8'&. 
=3!#. )& $A!9.$7!)& #'(.(#& 9& ;!A<4)&'$<)(.! (#$)$;(7!9#( ()9.(.4?(( 

(% \, 0I, 0K=, =C0R). K-5)&.& )&;!9& * 9"&3$'&,*(.(.! 9.'&)( *$<( <$ )&"&/&-
)!.$ )& 4)(:(?('&) ;$<!" )& (#$)$;(7!9#$ '&,*(.(!, $9)$*&) )& !<)&#*( 6'&*("& 
)& 6&,&')&.& (/'&. % \ 9! $3-*-*& ,& (,?-"$ <(9#'!<(.('&), & )&"&/&)(.! $. )!/$ 

)!$"(3!'&")( '!:$';( * '!<(?& 9.'&)( $. “*.$'(-” ( “.'!.(-” !F!"$) '!&")$ 9& 9! 
6'$*&"("(117. % \ ( 0I, 96$'!< &".!'/"$3&"(9.(.!, (/'&-. '$"-.& )& “9*!.$*)( 

A&)<&';(”, * '!,4".&. )& 7(-.$ )!&<!#*&.)& 6$"(.(#& 6$*9!;!9.)$ 9! "(#*(<('&. 
643"(7)(.! 49"4/( ( 9$?(&")&.& ,&>(.&, 4*!"(7&*&. 9! )!'&*!)9.*$.$ ( )!9(/4'-

)$9..&. 
C#$)$;(7!9#&.& /"$3&"(,&?(-, .*8'<-. &".!'/"$3&"(9.(.!, .'-3*& <& 9! $98>!9-

.*-*& “$.<$"4”, #&.$ 6'( *,!;&)!.$ )& '!F!)(- ( #$).'$"& *8'54 .-5)$.$ (,68")!-
)(! #"H7$*& '$"- 9! $.'!A<& )& /"$3&")$.$ /'&A<&)9#$ $3>!9.*$. B$)#'!.)(.! 
6'!<"$A!)(- )& &".!'/"$3&"(9.(.! $.)$9)$ (,/'&A<&)!.$ )& &".!')&.(*!) ;!A<4-

)&'$<!) (#$)$;(7!9#( '!< 9& (,#"H7(.!")$ '&,)$$3'&,)(, #&.$ )&@-7!9.$ 9! 6'!<-

"&/& 98,<&*&)! )& 6'()?(6)$ )$*( ;!A<4)&'$<)( ()9.(.4?((, ().!/'('&)( * 9.-
'4#.4'&.& )& ==E, 6'!<"&/&. 9! 98>$ $.<!")( 6$"(.(7!9#( ;!'#(, 98$3'&,!)( 6'!-
<( *9(7#$ 9 (#$)$;(7!9#(.! ( 9$?(&")(.! 6$.'!3)$9.( )& 9"&3$'&,*(.(.! 9.'&)(. 

E!'-<#$ 6'!<"$A!)(-.& )& &".!'/"$3&"(9.(.! (;&. 5&'&#.!' )& 6$"(.(7!9#( <!#-

"&'&?(( – “<& (,/'&<(; )$* 9*!.$*!) '!< )& 3&,&.& )& )&68")$ $3)$*!)( 6'()?(6( 

– 6'()?(6(.! )& 9$"(<&')$9. ( 9*$3$<)$ 98.'4<)(7!9.*$, 98$3'&,!)( 9 6$-

"$A!)(!.$ ( )4A<(.! )& *9-#& 9.'&)&”118. 0(")$ ( *8)F)$ 6'(*"!#&.!")$ ,*47&. 
6'()?(6(.!, * 98$.*!.9.*(! 9 #$(.$ .'-3*& <& 9! (,/'&<( )$*(-. ;!A<4)&'$<!) 

(#$)$;(7!9#( '!< – 96'&*!<"(*$9., 9$"(<&')$9., 7!9.)$ '&,6'!<!"!)(! )& 3$/&.9.-
*&.& ( ..). K!,( 6'()?(6( $3&7! (,"(,&. (,*8) #&.!/$'(&")(- &6&'&. )& (#$)$;(-

7!9#&.& )&4#& ( 6$6&<&. * 6$"!.$ )& !.(#&.& ( ;$'&"&. 
1".!'/"$3&"(,;8. ! 9("!) * #'(.(#&.& 9( 9'!>4 )!$"(3!'&"(,;&, )$ )!/$*&.& 

“#$)9.'4#.(*)&” 7&9. ! )!'&*)$9.$@)& – /$"-;& 7&9. $. 6'!<"$A!)(-.& 9& !<)$9.-

                                                      
116 I!,/&"(), &., 1.B$"/&)$*, +'$.(*$'!7(- /"$3&*M)$@ /!/!;$)(( #&6(.&"& (# *$6'$94 $ 9$<!'A&)(( ( 

6'$.(*$'!7(-5 .&# )&,L*&!;$@ “/"$3&"(,&?((”).  : 1"M.!'/"$3&"(,;: .!$'(- ( 6'&#.(#& 
&).(/"$3&"(9.#$/$ <*(A!)(-, %., 2003, 9. 28. 

117 %!<*!<!*&, 1., %. Z';$"&!*&, ?(.. 987., 9. 73. 
118 P& '&,'4F(; 9!<!;.! $9)$*)( 9.8"3& ..., 9. 42. 
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'&)7(*(, )!98$3'&,!)( 9 (#$)$;(7!9#(.! '!&")$9.(. +$'&<( .$*& ( &".!'/"$3&"(,-
;8. $9)$*&.!")$ 9! $3-*-*& ,& #89!) 6'!<9.&*(.!" )& (#$)$;(7!9#(- '$;&).(,8;119. 

C,?-"$ * 9$?(&")$-"(3!'&"!) <45 ! (,<8'A&)& D97C=<9?8=C= <= =F;:@8=<7-
8=C= =?C9:8= D:9P. "=<7@ &O:L79I – 6'!,(<!). )& Y!).8'& ,& 6'$47*&)! 6'$3"!-
;(.! )& /"$3&")$.$ '&,*(.(! ( &F()/.$)).   49"$*(-.& )& 38',$ '&,*(*&>&.& 9! 
/"$3&"(,&?(- )& (#$)$;(#&.&, .*8'<( I8'<9$", 9! ,&<8"3$7&*& )!'&*!)9.*$.$ #&#.$ 

* /"$3&"!) ;&>&3, .&#& ( * '&;#(.! )& '&,*(*&>(.! 9! <8'A&*(. E&@-;&"#$ 3 6'(-

7()( *$<-. <$ .$,( '!,4".&.: 
  +8'*$, )!'&*)$.$ '&,6'!<!"!)(! )& (,/$<(.! $. :4)#?($)('&)!.$ )& /"$3&")(.! 
6&,&'(.   #'&@)& 9;!.#& 6&,&'(.! “*8,)&/'&A<&*&.” $)!,(, #$(.$ '&,6$"&/&. 9 
“6'&*(")(.!” &#.(*( – :()&)9$*(- #&6(.&", 7$*!F#(- #&6(.&", 6'!<6'(!-
;&7!9#(.! )&*(?(. =. /"!<)& .$7#& )& $.<!")(.! "(7)$9.( “6'&*(")(-.” &#.(* ! 
*(9F!.$ $3'&,$*&)(!; 

   .$'$, )!98*8'F!)9.*$.$ )& /"$3&")(.! 6&,&'(, ,&#$)$;!')$ *$<!>$ <$ 6&,&')( 

6'$*&"(. K(6(7!) 6'(;!' ,& .&#8* 6'$*&" 9& 9*!.$*)(.! :()&)9$*( #'(,(. R&,-
'&,("(.! 9! 6'!, 90-.! /$<()( :()&)9$*( #'(,(, #$(.$ ,&9!/)&5& %!#9(#$, K&@-

"&)<, QA)& B$'!-, R49(-, I'&,("(- ( 1'A!).()&, ,&<8"3$7(5& 9$?(&")$.$ )!-
'&*!)9.*$ * .!,( 9.'&)(. 08>!9.*!)$ 9! 6$)(A(5& '!&")(.! <$5$<( ( 3"&/$989-
.$-)(!.$ )& $.)$9(.!")$ 3!<)(.! <$;&#()9.*&; 

  K'!.$, )& /"$3&")$ '&*)(>! 49.&)$*!)(.! '!A(;( )& .8'/$*(-, ;(/'&?(- ( ,&-
>(.& )& ().!"!#.4&")&.& 9$39.*!)$9. $.'&,-*&. 6$-/$"-;&.& 6&,&')& *"&9. )& 
3$/&.(.!. 
I8'<9$" 6$9.&*- !<() #"H7$* *86'$9: #&#*$ ;$A! <& 9! )&6'&*(, ,& <& 38<&. )&-

;&"!)( '(9#$*!.! ,& /"$3&")&.& 9(/4')$9., 9.&3(")$9..&, $3>(- 6'$96!'(.!. ( 49-
.&)$*-*&)!.$ )& 9$?(&")& 96'&*!<"(*$9. * 9*!.&? +'$3"!;8. 9 /"$3&")$.$ )!'&-
*!)9.*$ )! ;$A! <& 38<! '!F!) 6$ 6&,&'!) 68., .8@ #&.$ /"$3&")(.! 6&,&'( $3"&/$-

<!.!"9.*&. 6'!<( *9(7#$ 3$/&.(.! 9.'&)(, #$(.$ '&,6$"&/&. 989 9.&3(")( ( 49.$@-

7(*( ()9.(.4.(. R!F!)(!.$ )& 6'$3"!;& ,& )!'&*!)9.*$.$ * 9*!.& &*.$'#&.& *(A<& 
* 6$<6(9*&)!.$ )& /"$3&"!) 9$?(&"!) #$).'&#., #$@.$ 3( 3(" )&9$7!) #8; 4*!"(7&-
*&)! )& *8,;$A)$9.(.! ,& 6'(<$3(*&)! )& $3'&,$*&)(! $. 3!<)(.! ( 9$?(&")$ 4-,-
*(;(.! 9"$!*! )& )&9!"!)(!.$ ( 6$<6$;&/&)! )& <8'A&*(.! 6'( 98,<&*&)!.$ )& )&-
<!A<)( ()9.(.4?((. E!98*8'F!)9.*$.$ )& /"$3&")(.! 6&,&'( 6'!<6$"&/& 98,<&*&)! 
)& 9(9.!;& $. <$/$*$'!)$9.( ( 6'&*("& ,& 46'&*"!)(! )& /"$3&")&.& 9'!<&, ,& 6'$-

.(*$<!@9.*(! )& /"$3&")(.! :()&)9$*( '(9#$*! ( '&,"(7)(.! 6'$-*( )& &).(#$)-

#4'!).)$ 6$*!<!)(!. +$9.(/&)!.$ )& .!,( ?!"( )&"&/& 98,<&*&)!.$ )& )-#$( )$*( 

()9.(.4?(( ()&6'. /"$3&")& &).(;$)$6$")& &/!)?(-). 
K8@ #&.$ <!@9.*&>(.! /"$3&")( 6'&*("& $.'&,-*&. * 6$-/$"-;& 9.!6!) ().!'!-

9(.! )& 3$/&.(.!, )&"$A(.!")$ ! 6$-<$3'$.$ 6'!<9.&*(.!"9.*$ )& 3!<)(.! 9.'&)( ( 

)&'$<( * /"$3&")(.! $'/&)(,&?(( (% \, 0I, 08*!.& ,& 9(/4')$9. )& ==E ( <'.). 

K'-3*& <& 9! $3!<()-. 49("(-.& ,& 496!F)$ ,&*8'F*&)! )& <!*!.(- #'8/ $. ;)$/$9-
.'&))(.! .8'/$*9#( 6'!/$*$'( ( 9!'($,)$ <& 38<! $398<!) *86'$98. ,& 98,<&*&)!.$ 

                                                      
119  A. R&<&!*,  .  ., ?(.. 987., 9. 10. 
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)& )$*( ()9.(.4?(( ,& 96'&*-)! 9 /"$3&")(.! '(9#$*! ()&6'. 1/!)?(- ,& ;!A<4)&-
'$<)&.& ;(/'&?(- 6'( ==E). 

D"$3&")&.& (#$)$;(#& ! ;$>!) ()9.'4;!). ,& 4*!"(7&*&)! )& 3$/&.9.*$.$ ( 

3"&/$989.$-)(!.$ )& 9*!.&. D"$3&")$.$ 6$"(.(7!9#$ 49.'$@9.*$ $3&7! )! ! 98$3'&-
,!)$ 9 6$.!)?(&")(.! *8,;$A)$9.( )& /"$3&")&.& (#$)$;(#&. +'!, WWX *!# 9*!.$*-
)&.& $3>)$9. ! (,6'&*!)& 6'!< 9!'($,)$ 6'!<(,*(#&.!"9.*$ – )!$35$<(;$9..& $. 
4#'!6*&)! ( '!:$';('&)! )& /"$3&")(.! ()9.(.4?(( ( 6'&*("&. K&#& 6'!<(;9.*&.& 
)& /"$3&")(- 6&,&' >! 38<&. <$68")!)( 9 *8,;$A)$9.(.! ,& #$"!#.(*)$ 46'&*"!)(! 
)& 6'$3"!;)( 9(.4&?(( (* ..7. )!96'&*!<"(*$.$ )!'&*!)9.*$)120. 

=. #'&- )& ;()&"$.$ <!9!.("!.(! '!<(?& &*.$'( .8'9-. *8,;$A)$9.( ,& :=>D-

:97C@:=<; 9D@C= <= :;H@9<=I<@C; @<C;H:=E@9<<@ 9J;L@<;<@B (* ..7. 6'!<( 

*9(7#$ Z0) *8'54 HI9J=I<9C9 @89<9F@G;789 KD:=?I;<@;. 06$'!< (,.8#)&.(- 
3'(.&)9#( 9$?($"$/ 1).8)( D(<8)9, !<)& !:!#.(*)& 9(9.!;& ,& /"$3&")$ 46'&*"!-
)(! ;$A! <& 38<! (,/'&<!)&, #&.$ 9"!<*& 95!;&.& )& 6$"(.(7!9#(.! ()9.(.4?(( )& 
Z0: 6'!<9.&*(.!"!) $'/&) (6&'"&;!).), &<;()(9.'&.(*!) $'/&) (#$;(9(-), ( ;!A-

<46'&*(.!"9.*!) $'/&) (98*!. )& ;()(9.'(.!), & 98>$ ( $.$'(,('&) ;!A<4)&'$<!) 

98<. O& (,/'&A<&)!.$ )& .&#&*& /"$3&")& 9(9.!;&, .*8'<( D(<8)9, 0K=, % \ ( 0I 

;$/&. <& 9! 9"!-. * !<()!) $'/&), 6$<$3!) )& B$;(9(-.& )& Z0. ==E ;$A! <& 38<! 
'&,<!"!)& )& 6&'"&;!). ( 98*!. )& ;()(9.'(.!. =C0R ;$A! <& 9! '&,F('(, #&.$ 

$35*&)! *9(7#( 9.'&)( * 9*!.&. K$*& $,)&7&*&, 7! =C0R >! 6$/8")! Z0 ( 98$.*!.)$ 

>! ,&9("( 9*$(.! 6'!'$/&.(*( <$ '&*)(>!.$ )& .!,(, #$(.$ (;&. ()9.(.4?((.! )& 
Z0. 06$'!< D(<8)9, 6'!<"&/&)&.& $. )!/$ 9(9.!;& ;$A! <& $9(/4'( 46'&*"-!;$9. 
)& /"$3&")$ '&*)(>!, >! 9.(;4"('& 4.*8'A<&*&)!.$ )& <!;$#'&?(-.& * 9*!.$*!) 

;&>&3, >! 98,<&<! 49"$*(- ( 6'!<6$9.&*#( ,& 96'&*-)! 9 /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 

)!'&*!)9.*$ ( ,& #$).'$" *8'54 !#$"$/(7)(.! '(9#$*!121. 

Z0 ;$A! <& 9! '&,/"!A<& #&.$ ;$<!" ,& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! ( 

96$'!< #$)?!6?(-.& )& /!';&)9#(- 47!) G"'(5 I!#. +$<$3)$ )& D(<8)9, .$@ 9;-.&, 
7! Z0 ;$A! <& 9! 6'!*8')! * $3'&,4*&)(!, !:!#.(*)$ 6'$.(*$<!@9.*&>$ )& )!$"(-

3!'&")&.& /"$3&"(,&?(-. O& '&,"(#& $. D(<8)9, * 9*$-.& #$)?!6?(- I!# )! 6'!<-

*(A<& 98,<&*&)!.$ )& /"$3&")( ()9.(.4?($)&")( 9.'4#.4'(. 06$'!< )!/$ Z0 >! 
38<! 9&;$ !<() $. !"!;!).(.! )& “9(9.!;&.& $. .'&)9)&?($)&")( <8'A&*(”, #$-.$ 

;$A! <& 6'!)&9$7( /"$3&"(,&?(-.& * #$)9.'4#.(*)$ '49"$. I!# 9! $3-*-*& '!F(-

.!")$ 9'!>4 (<!-.& ,& “/"$3&")& <8'A&*&”. 06$'!< )!/$ .&#&*& <8'A&*& 3( 9! 6'!-
*8')&"& “* )&@-.('&)(7)$.$ $3'&,4*&)(!”122. 

06$;!)&.(-. *!7! 1. Z.?($)( 9;-.&, 7! :$';('&)!.$ )& )$*(- 9*!.$*!) '!< 

.'-3*& <& ,&6$7)! 989 98,<&*&)!.$ “6'(;!')$ )& <4,()& '!/($)&")( $3!<()!)(-, 
6'(.!A&*&>( 3!,96$')( 6'!<(;9.*& * 9'&*)!)(! 9 #$)/"$;!'&.& )& 6$*!7! $. <*!9-
.& <8'A&*(”, ( >! ,&*8'F( 989 98,<&*&)!.$ )& “/"$3&")& $3>)$9. )& $3>)$9.(.!”. 

                                                      
120 +$<'$3)$ *A. Birdsoll, N., Rising Inequality in the New Global Economy: 2005 WIDER Annual 

Lecture/UNU-WIDER. WIDER Angle, N 2/2005. 
121 Giddens, A., The Third Way, L., 1998, p. 145–147. 
122 I!#, G., ].$ .&#$! /"$3&"(,&?(-?, %., 2001, 9. 235. 
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08,<&*&)!.$ )& .&,( “/"$3&")& $3>)$9.” >! 9! $6$9'!<9.*& $. 6'!/$*$'( ( 96$'&-
,4;!)(- ;!A<4 '!/($)&")(.! &"(&)9(123. 

06!?(&")$ ;-9.$ 9'!< ;)$A!9.*$.$ 6'!<"$A!)(- ,& '!:$';('&)! )& /"$3&")$.$ 

(#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! ,&!;& ..)&'. 19F@7@B >= HI9J=I<9 KD:=?I;<@;. K- 3!F! 
47'!<!)& 6'!, 1995 /. 6$ ()(?(&.(*& )& /$"!;(- /!';&)9#( 6$"(.(# ( <8'A&*)(# 

 ("( I'&)<.   9*$- 68'*( <$#"&<, 6$9*!.!) )& )$*&.& '$"- )& ==E, #$;(9(-.& 
6$<7!'.&*&, 7! “)&?($)&")(.! <8'A&*( <)!9 9& 6$-;&"#$ 96$9$3)( <& 9! 96'&*-. 9 
;)$A!9.*$.$ 6'$3"!;(... P8'A&*(.! ( .!5)(.! )&'$<(, #$(.$ (9#&. <& #$).'$"('&. 
98<3(.! 9(, '&,3('&., 7! ;$/&. <& )&6'&*-. .$*& 9&;$ 7'!, 98*;!9.)( 49("(- 9 <'4-

/(.!. K! ;$/&. <& $9(/4'-. 38<!>!.$ 9( 7'!, ,&<8"A!)(- #8; $3>& $./$*$')$9.”. 

E& .&,( $9)$*& 9! 6'&*( (,*$<8. ,& )!$35$<(;$9..& $. F('$#$ '!:$';('&)! )& 
9(9.!;&.& )& ;!A<4)&'$<)(.! $.)$F!)(- ( 6'("&/&)!.$ )& )$* 6$<5$< #8; 6'$3-

"!;(.! )& ;!A<4)&'$<)$.$ 98.'4<)(7!9.*$. P$#"&<8. $3$9)$*&*& )!$35$<(;$9..& 
$. 98,<&*&)! )& 9.'4#.4'( ,& /"$3&")$ 46'&*"!)(!, 6'( #$!.$ )& ==E 9! $.'!A<& 
?!).'&")& '$"- . K&,( '$"- )& ==E 9! $3-9)-*& 9 )!@)&.& 6$,(?(- )& 4)(*!'9&"!) 

;!A<4)&'$<!) :$'4;, * #$@.$ 9& 6'!<9.&*!)( 6'&#.(7!9#( *9(7#( 9.'&)(. 0'!< 

)&6'&*!)(.! ;)$A!9.*$ 6'!6$'8#( ,& '!:$';('&)! )& ==E :(/4'('& ( 6'!<"$A!-
)(!.$ )& 98,<&*&)! )& #O?;C >= @89<9F@G;78= 7@HK:<97C #&.$ &)&"$/ )& 08*!.& ,& 
9(/4')$9. )& ==E124. C<!-.& ,& )!$35$<(;$9..& $. 98,<&*&)! )& .&#8* $'/&) 6$-

#89)$ ! "&)9('&)& ( $. <'4/( 6$"(.(?( ( 47!)(. +'!, 1998 /. .- 3!F! $3$9)$*&)& $. 
!<() ;)$/$ $6(.!) ( 6'&/;&.(7!) 6$"(.(# – 3(*F(- 6'!<9!<&.!" )& Z*'$6!@9#&.& 
#$;(9(- U&# P!"$'. “08*!.8. ,& (#$)$;(7!9#& 9(/4')$9. – ,&-*( U.P!"$' – >! 
38<! F#$"& ,& 6$9'!>&)! )& /"$3&"(,&?(-.& ( >! )&;('& 6'&/;&.(7)( '!F!)(- ,& 
6'!<9#&,*&)! ( 6'!<$.*'&.-*&)! )& ,&6"&5&.& $. #'(,(. +'(<$3(*&)!.$ )& $6(. * 
38',$6'$;!)->(- 9! 9*-. >! <&<! 6$-<$3'( '!,4".&.(, $.#$"#$.$ '4.())$.$ ;(9-
"!)! )& )-#$( ( #$;!).&'(.! )& <'4/(, #$(.$, 9!<)&"( 4<$3)$ * 9*$(.! #'!9"&, /"!-
<&. )& /$"!;(- 9*!.$*!) 9.&<($)”125.   ?(.('&)&.& *!7! ;$)$/'&:(- “+$-<$3'&.& 
/"$3&"(,&?(-” B.P!'*(F ( 0.^$,!' 6'!<9.&*-. ?-"$9.!) 6'$!#. ,& 98,<&*&)!.$ )& 
#O?;C >= @89<9F@G;78= @ 79E@=I<= 7@HK:<97C <=   ". 

K$,( 98*!., #&#.$ .*8'<-. <*&;&.& &*.$'(, >! 38<! $./$*$'!) ,& (#$)$;(7!9#&.& 
( 9$?(&")&.& 9:!'& )& ;!A<4)&'$<)&.& 9(9.!;&. K$@ >! 38<! #$)9.(.4('&) )& 
;)$/$ 6$-*(9$#$ '&*)(>! $. 9!/& 98>!9.*4*&>(- C#$)$;(7!9#( ( 9$?(&"!) 98*!. 
)& ==E ( >! (;& ;)$/$ 6$-9("!) ;&)<&.. +'!<*(A<& 9! 08*!.8. ,& (#$)$;(7!9#& ( 

9$?(&")& 9(/4')$9. (0C00) <& :4)#?($)('& )& 2 '&*)(>&.  !<)8A /$<(F)$ .$@ 

>! 9! 983('& )& '&*)(>! <8'A&*)( /"&*( 6$ *'!;! )& /$<(F)(.! ,&9!<&)(- )& =3-

>$.$ 983'&)(! )& ==E * EH ^$'# 6'!, 9!6.!;*'(. +'!<"&/& 9! 6$9.$-))$ <!@9.-
*&>(-. $'/&) )& 0C00 <& *#"H7*& 14 7"!)$*! 9 2-/$<(F!) ;&)<&.. ]"!)$*!.! )& 
0C00 .'-3*& <& 38<&. 5$'& 9 <$#&,&)( 4;!)(-, <()&;(,8; ( $3>!9.*!) 6'!9.(A, 

/$.$*( ( 96$9$3)( <& <!@9.*&. #&.$ 9*!.$*)( "(<!'( * (#$)$;(7!9#&.& ( 9$?(&"-

)&.& $3"&9.. 
0C00 )& ==E >! (/'&! '$"-.& )& “46'&*"!)9#( 7&<8'” )&< *9(7#( 96!?(&"(,(-

                                                      
123 Etzioni, A., op. cit., p. 201. 
124 0'*. B$"!*, B.,  8'*(; "( #8; /"$3&")$ 46'&*"!)(!?, *.”P4;&”, 25 H)( 2005 /., 9. 10. 
125 Y(.. 6$ 3H"!.() “Z*'$6&”, 1998, N 9, 9. 5. 
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'&)( (#$)$;(7!9#( ( 9$?(&")( &/!)?(( * 9(9.!;&.& )& ==E – %=K, +R==E, 

QEBK1P, & 98>$ % \, 0I, 0K= ( <'. O&<&7(.! )& 0C00 *#"H7*&.: 98,<&*&)! )& 
$3>& '&;#& ,& 98/"&94*&)! ( !:(#&9)$9. )& ;!A<4)&'$<)(.! ()9.(.4?(( ( ,& 98.-
'4<)(7!9.*$ * (#$)$;(7!9#&.& ( 9$?(&")&.& 9:!'&; 98,<&*&)! )& /"$3&"!) 6&#!. $. 
;!'#(, )!$35$<(;( ,& 4*!"(7&*&)! )& '!94'9(.!, 6'!<)&,)&7!)( ,& '&,*(.(!.$; (,-
/$.*-)! )& 6$<'$3)( )&9$#( ,& (,3-/*&)! )& <43"('&)!.$ * <!@)$9.(.! )& 96!?(&-
"(,('&)(.! ()9.(.4?((; (,/$.*-)! )& <8"/$9'$7)( 9.'&.!/(( ,& 98.'4<)(7!9.*$; 

$?!)#& )& !:!#.(*)$9..& )& ()9.(.4?((.! ( .!5)(.! 6'$/'&;( ( ..). ]'!, 6'$,-
'&7)( ( <!;$#'&.(7)( 6'$?!<4'( 0C00 >! (,3('& *9(7#( '8#$*$<(.!"( )& ()9.(-

.4?((.!, ,& #$(.$ $./$*&'-126. E& 0C00 >! 38<! *8,"$A!)& 98>$ :4)#?(-.& 6$ 

)&<,$' )&< <!@)$9..& )& /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( ( 9$?(&")( ()9.(.4?((. I!, <& 
9! )&;!9*& * )!6$9'!<9.*!)&.& '&3$.& )& ()9.(.4?((.!, 0C00 >! $9(/4'-*& 9.'&-
.!/(7!9#$.$ 46'&*"!)(!, >! $98>!9.*-*& *'8,#(.! ( 643"(7)(.! <(9#49((, >! $?!-
)-*& (,*8'F!)$.$ $. .-5. 

+'!<6$"&/& 9!, 7! <!@)$9..& )& 0C00 98>!9.*!)$ >! 6$*(F( "!/(.(;)$9..& )& 
46'&*"!)(!.$ ( <$*!'(!.$ * /"$3&")(.! ()9.(.4?((, #$!.$ ! $9$3!)$ *&A)$ ,& 
% \ ( 0I. +'!<*(A<& 9! “9!9.'(.! $. I'!.8) G4<9” <& 6'!;()&. 6'!, 6'$?!<4'& 
)& <!;$#'&.(7)( '!:$';(. 

=. 0C00 9! $7&#*& <& (/'&! *$<!>& '$"- 6'( 98,<&*&)!.$ )& ()9.(.4?($)&")( ( 

6$"(.(7!9#( ()$*&?((, )!$35$<(;( ,& ;$3("(,('&)!.$ )& '!94'9( ,& ?!"(.! )& 
'&,*(.(!.$, <& $9(/4'( !:(#&9)& #$$'<()&?(- * <!@)$9..& )& '&,"(7)(.! ()9.(.4-

?(( * .&,( #"H7$*& $3"&9. )& /"$3&")$.$ 98.'4<)(7!9.*$. 

+'!<6$"&/& 9!, 7! #&.$ 6'!<9.&*(.!" )& ?-"&.& 9*!.$*)& $3>)$9. 0C00 >! 6$-

*(F( 46'&*"-!;$9..& )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&, >! 6$<$3'( 74*9-
.*(.!")$ *,&(;$<!@9.*(!.$ ( #$$'<()&?(-.& )& 96!?(&"(,('&)(.! ()9.(.4?((, >! 
4.*8'A<&*& !<()!) 9.'&.!/(7!9#( 6$<5$< 6'( 46'&*"!)(!.$ )& (#$)$;(7!9#&.& ( 

9$?(&")&.& 9:!'& )& ;!A<4)&'$<)&.& 9(9.!;&127. 

+'!<9.&*!)(-. .4# 6'$!#. *6!7&."-*& 989 9*$-.& 6'&/;&.(7)$9. ( '!&"(9.(7-

)$9.. =. $'/&)(,&?($))$-.!5)(7!9#& /"!<)& .$7#& )!/$*&.& '!&"(,&?(- )! 3( 9"!<-

*&"$ <& 6$'$<( $9$3!)( .'4<)$9.(. 06!?(:(7)$ <$9.$@)9.*$ )& 6'$!#.& ! :&#.8., 
7! .$@ )! 6'!<*(A<& '&,'4F&*&)! )& <!@9.*&>&.& 9(9.!;& )& /"$3&")(.! ()9.(.4-

?((, & ! )&9$7!) 6$-9#$'$ #8; $6.(;(,('&)! )& )!@)$.$ :4)#?($)('&)! ( 46'&*"!-
)(!. =98>!9.*-*&)!.$ )& .$,( 6'$!#. (,(9#*& 6$"(.(7!9#& *$"- ( 9(")$ (,'&,!)$ 

74*9.*$ ,& $./$*$')$9. $. 9.'&)& )& <8'A&*(.! – $9)$*)( “(/'&7(” * 98*'!;!))(.! 
;!A<4)&'$<)( $.)$F!)(-. %$A! <& 9! 6'!<6$"&/&, 7! 34F4*&>&.& /"$3&")& :(-

)&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& >! (,(/'&! '$"-.& )& #&.&"(,&.$' 6'( '!&"(,('&)!.$ 

)& .$,( ("( )& 95$<!) 6'$!#. ,& '!:$';('&)! )& 9(9.!;&.& ,& /"$3&")$ (#$)$;(-

7!9#$ 46'&*"!)(!. 
  (,<&<!)&.& 6'!, )$!;*'( 2008 /. #)(/&, $,&/"&*!)& “B'(,&.&, ( #&#*$ 9"!< 

)!-?” (,.8#)&.(-. :'!)9#( 9$?($"$/ /=8 'C=I@ 6'!<9.&*- 9*$- #$)?!6?(- $.-
)$9)$ )!$35$<(;(.! ;!'#( ,& (,"(,&)! $. )&9.$->&.& /"$3&")& :()&)9$*$-(#$)$-

                                                      
126 P!'*(F, B., 0. ^$,!', ?(.. 987., 9. 151. 
127 +$<'$3)$ $.)$9)$ 6'!<9.&*!)(- 6'$!#. *A. P!'*(F, B., 0. ^$,!', ?(.. 987., 9. 148–157. 
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;(7!9#& #'(,&, & 98>$ ().!'!9)( (<!( ,& ;$<!')(,('&)! )& /"$3&")$.$ (#$)$;(-

7!9#$ 46'&*"!)(!. 
+'!$<$"-*&)!.$ )& /"$3&")&.& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& )&"&/&, 96$'!< 

1.&"(, 6'!<6'(!;&)!.$ )& ;!'#( *8* *9-#& )&?($)&")& (#$)$;(#&, & 98>$ ;!'#( ,& 
/"$3&")$ '!/"&;!).('&)!. E!$35$<(;(.! ;!'#( )& )&?($)&")$-<8'A&*)$ '&*)(>! 
.'-3*& <& 38<&. )&9$7!)( #8; $,<'&*-*&)! )& 643"(7)(.! :()&)9(: 98<!@9.*(! ,& 
,)&7(.!")$ )&'&9.*&)! )& 96!9.-*&)(-.&; 6$<<8'A&)! )& 7&9.)$.$ *8.'!F)$ .8'-

9!)!, 6$*(F&*&)! )& ;()(;&")(.! '&3$.)( ,&6"&.(; 6$<<8'A&)! )& ()<49.'(&"-

)(.! 9!#.$'( * ,&.'4<)!)$ 6$"$A!)(!; *8*!A<&)! )& 9(9.!;& ,& 9$?(&")& ,&>(.&, 
#$-.$ /&'&).('& <$5$<(.! * 9"47&@ )& 3$"!9., 6'$<8"A&*&)! 9'$#& )& 6$;$> ,& 
3!,'&3$.(?&; $'/&)(,('&)! 9.&3(")$9..& )& 6&,&'& )& A("(>&.& 6'( 6$-)(9#& ( 

9.&3(")& ?!)&; 6$<#'!6& )& ;!A<43&)#$*(- #'!<(., 6$<<8'A&)! )& "(#*(<)$9..& ( 

6"&.!A$96$9$3)$9..& )& 3&)#(.!, /"$3&")$ /&'&).('&)! )& *9(7#( <!6$,(.(, 6$<-

<8'A&)! )& 6$-9.'$/$ 97!.$*$<9.*$ )& :()&)9$*(.! ()9.(.4?((; ,&3'&)& )& 3&)-

#$*( ()9.'4;!).(, $9)$*&)( )& 96!#4"&.(*)( &#.(*(; 6$<6$;&/&)! )&?($)&"(,&?(-

-.& )& $.<!")( 3&)#(; .*8'<( ;!'#( 9 ?!" 6'!<$.*'&.-*&)! )&'&9.*&)!.$ )& 3H-

<A!.)(- <!:(?(. ( <'. 

%!'#(.! ,& /"$3&")$ '!/"&;!).('&)! *#"H7*&.: 6'!*'8>&)! )& % \ * ?!).8' 

,& 98/"&94*&)! )& '!:$';(.!, 6'!<6'(!;&)( $. '&,"(7)(.! 9.'&)(; *8,"&/&)! )& 
% \ )& :4)#?(( 6$ (,/$.*-)!.$ )& /"$3&")( '!/"&;!).( ()&6'. ,&3'&)& )& :(9-
#&")(.! 43!A(>&; *8*!A<&)! )& 6'&*("& ,& '!@.()/$*(.! &/!)?((; $6'$9.-*&)! ( 

5&';$)(,('&)! )& 97!.$*$<)(.! 6'&*("& ( ..).); <!"!/('&)! )& <$68")(.!")& *"&9. 
)& % \ ()&6'. 6'( 6'!9.'4#.4'('&)! )& 94*!'!))(- <8"/ )& *9(7#( 9.'&)(, * ..7. ( 

012; 6'( 6'!$'(!).&?(-.& )& .-5)&.& (#$)$;(7!9#& 6$"(.(#&) ( ..). 

C<!(.! ,& ;$<!')(,('&)! )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! 9& 9.'4#.4-

'('&)( * 2 /'46( – )!$."$A)( ;!'#(, #$(.$ ;$/&. <& 38<&. $98>!9.*!)( * #'&.8# 

9'$#, ( 9.'&.!/(7!9#( ;!'#(, #$(.$ ;$/&. <& 38<&. '!&"(,('&)( * <&"!7)& 6!'96!#-

.(*&. 
B8; )!$."$A)(.! ;!'#( &*.$'8. $.)&9-: '&,F('-*&)! )& D-8 * D-20; 9"(*&)! )& 

D-20 ( 08*!.& ,& 9(/4')$9. * 08*!. ,& 46'&*"!)(!, )& #$@.$ <& 38<&. *8,"$A!)( 

6'&*$;$>(- * (#$)$;(7!9#&.& $3"&9. ( #$@.$ <& 9! 6$",*& 9 6$"(.(7!9#& "!/(.(;-

)$9.; 6$9.&*-)! )& % \, 0I ( <'4/( 9*!.$*)( :()&)9$*( ()9.(.4?(( 6$< !/(<&.& 
)& 08*!.& ,& 46'&*"!)(!; '!:$';('&)! )& 46'&*(.!")(.! .!"& ( 6'&*("&.& ,& /"&94-

*&)! * % \, 0I ( <'., ,& <& 9! (;& 6'!<*(< )$*(-. 08*!. ,& 46'&*"!)(!; $3!,6!7&-
*&)! )& .!,( ()9.(.4?(( 989 98$.*!.)( 3H<A!.(. 

0.'&.!/(7!9#(.! ;!'#(, 96$'!< 1.&"(, .'-3*& <& 38<&. )&9$7!)( #8; 98,<&*&)! 
)& 49"$*(- ,& 5&';$)(7)$ '&,*(.(! * 6"&)!.&'!) ;&>&3. O& 6$9.(/&)!.$ )& .&,( ?!" 

! )!$35$<(;$ 98,<&*&)!.$ )& ()9.'4;!).( ,& 46'&A)-*&)! )& /"$3&"!) 94*!'!)(-

.!.: !<() 6&'"&;!).; !<)$ 6'&*(.!"9.*$, !<())$ 6"&)!.&')$ 6'("$A!)(! )& G)(-

*!'9&")&.& <!#"&'&?(- ,& 6'&*&.& )& 7$*!#& ( 6$9"!<*&>(.! 6'$.$#$"(, 6'("&/&)! 
'!F!)(-.& )& %=K * ;&.!'(-.& ,& 6'&*$.$ )& .'4<; !<)& ?!).'&")& 3&)#&; !<)& $3-

>& 6&'(7)& !<()(?&; !<()!) 6"&)!.&'!) 3H<A!.; !<)& 6$"(?(-; !<)$ 6"&)!.&')$ 
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6'&*$98<(!; !<()!) 6"&)!.&'!) ;()(;&"!) <$5$<; !<()!) /"$3&"!) #$).'$" *8'54 

:()&)9$*(.! 6&,&'(128. 

C<!(.! )& U. 1.&"( ,& '!:$';('&)! )& 9(9.!;&.& )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 

46'&*"!)(! *6!7&."-*&. 989 96!?(:(7)$.$ 987!.&)(! )& .&#.(7!9#( ( 9.'&.!/(-

7!9#( 6$<5$<, 9 -9)$.$ '&,3('&)! ,& )!$35$<(;( 9;!"( 9.86#( * 6$-<&"!7!) 6"&) ( 

7&9.(7)( (6$ 98>!9.*$ “9&)('&>(”) ;!'#( * )&9.$->(- ;$;!)..  )(;&)(! ,&9"4-

A&*&. 98>$ 6'!<"$A!)(-.& ,& '&,F('-*&)! 6'&*$;$>(-.& )& )-#$( ()9.(.4?(( 

()&6'. % \) ( 47'!<-*&)!.$ )& )$*( ()&6'. 08*!.8. ,& 46'&*"!)(!, 6$< 7(-.$ !/(<& 
>! :4)#?($)('&. % \ ( 0I). 

3'1%T2,"-, 

 (5'!>&.& 9! 9 68")& 9("& /"$3&")& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& 3!F! * ,)&-
7(.!")& 9.!6!) 6'!<(,*(#&)& $. <!:$';&?((.! * '&,*(.(!.$ )& 98*'!;!))&.& 6&-
,&')& (#$)$;(#&. ['8# (,'&, )& .!,( <!:$';&?(( ! )!,<'&*$9"$*)&.& !#96&),(- )& 
:()&)9$*(.! 6&,&'(. 06$'!< “%$)< <(6"$;&.(#” ;!A<4 1992 ( 2007 /. /"$3&"(,(-

'&)(-. :()&)9$* 6&,&' ! 4*!"(7(" 9*$- $3!; 150 68.(! K$*& )&(9.()& !#96"$,(*)$ 

)&'&9.*&)! 9! )&;('& * -'8# #$).'&9. 9 <()&;(#&.& )& 9*!.$*)(- I +, #$@.$ ,& 6!-
'($<& 1990-2007 /. ! 4*!"(7(" '&,;!'& 9( 6$-;&"#$ $. 2,5 68.( (6$ .!#4>( ?!)(). 

 8* *8.'!F)&.& 9.'4#.4'& )& :()&)9$*(- 9!#.$' 9! )&3"H<&*&. $9$3!)$ <()&-
;(7)( (,;!)!)(- – $9)$*!) $3!#. )& .8'/$*(- 9& *(9$#$'(9#$*(.! ()$ ( *(9$#$<$-

5$<)() :()&)9$*( <!'(*&.(, #$(.$, 96$'!< )-#$( $?!)#(, 9& 9.&)&"( )!'&,3('&!;( 

<$'( ,& 9$39.*!)(.! 9( (,$3'!.&.!"(. =3!;8. )& :()&)9$*(.! <!'(*&.( * #'&- )& 
2006 /. (243,3 .'").<$".) 6'!*(F&*& 3,4 68.( 94;&.& )& 9*!.$*)(.! 3&)#$*( &#.(*( 

(70,9 .'"). <$".)129. \()&)9$*$.$ “9*'856'$(,*$<9.*$”, 5&'&#.!')$ ,& 6$9"!<)(.! 2 

<!9!.("!.(-, $349"$*( !<() ,&#$)$;!'!) '!,4".&. – 5(6!'.'$:('&)$.$ 98$.)$F!-
)(! ;!A<4 '!&"!) ( :()&)9$* 9!#.$'. +$ 9*$- $3!; /"$3&")(-. :()&)9$* 6&,&' 

6'!*(F&*& 6$*!7! $. 40 68.( 9*!.$*)(- I + ( )&< 200 68.( '&,;!'& )& 9*!.$*)&.& 
.8'/$*(-130. E!4<8'A(;$.$ )&'&9.*&)! )& /"$3&")(- :()&)9$* 6&,&' ,&#$)$;!')$ 

<$*!<! <$ 4.*8'A<&*&)!.$ )& )$* :!)$;!), $6'!<!"-) #&.$ “#&,()$(#$)$;(#&” 

(“#&,()$#&6(.&"(,8;”), 6'( #$@.$ 6!7&"3(.! (;&. #&.$ 9*$( (,.$7)(# 3$'9$*(.! 
96!#4"&?((, & )! '!&")&.& (#$)$;(#&. %$A! <& 9! 6'(!;!, 7! 98*'!;!))(-. #&6(.&-
"(,8; ! “;4.('&"”, 7! .$@ ! 6'!.8'6-" #&7!9.*!)& 6'$;-)&, $6'!<!"!)& $. )-#$( 

&*.$'( (P. +"($), R. +&9!) $>! * )&7&"$.$ )& )&9.$->$.$ <!9!.("!.(! #&.$ “:()&)-

9(&'(,&?(- )& #&6(.&"(,;&”. P)!9 9 $9)$*&)(! ;$A! <& 9! .*8'<(, 7! 96!#4"&.(*-
)(-. :()&)9$* 6&,&' ! <$;()('&>(-. 6&,&'!) 9!/;!)., 7! 6'$.(7& ().!),(*!) 6'$-

?!9 )& $3$9$3-*&)! )& :()&)9$*(- 9!#.$' 96'-;$ '!&")(-131.   9(9.!;&.& )& 98*'!-
;!))&.& 6&,&')& (#$)$;(#& '!&")(-. 9!#.$' ,&!;& 6$ 98>!9.*$ 9(;*$"(7!) <-". 

                                                      
128  &'$), I. ,0*!.8. ! * #'(,&! B&# <& (,"!,!; $. )!-?, *.”P4;&”, 6 :!*'4&'( 2009, 9. 23. 
129 0'*. R$/$*, 0., 0J1 ( S*$"H?(- ;!A<4)&'$<)$@ :()&)9$*$@ 9(9.!;L, T#$)$;(9., 2009, N 3, 

9. 19. 
130 0'*. 0.$-)$*,  ., E!$"(3!'&")&.& :()&)9$*& 9(9.!;& – 6'$*$#&.$' ( /!)!'&.$' )& /"$3&")&.& :(-

)&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& ( $7&#*&)(-.& 9"!< )!-, C#$)$;(7!9#& ;(98", 2008, N 6, 9. 39. 
131 0'*.  &'$), I., 08*'!;!))(-. #&6(.&"(,8; ;4.('&, *.”P4;&”, 16 -)4&'( 2009, 9. 23. 
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D"$3&")&.& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,& '!&")$ $,)&;!)4*& .$.&")(- 6'$*&" 

)& )!$"(3!'&"(,;& #&.$ (#$)$;(7!9#& <$#.'()& ( 9.$6&)9#& 6$"(.(#&. E!$"(3!'&-
"(,;8., 7!9.$ $6'!<!"-) #&.$ (<!$"$/(- )& 6&,&')(- :4)<&;!).&"(,8;, 6'!<9.&*"-*& 
$6'$9.!) ;$<!" )& 6&,&')&.& (#$)$;(#&. B"H7$*& '$"- * .$,( ;$<!" 9! $.'!A<& )& 
96$).&))$.$ <!@9.*(! )& #$)#4'!).)(.! 6&,&')( 9("( (;(.(7)&.& “)!*(<(;& '8#&”), 

#$(.$ &*.$;&.(7)$ 6'(*!A<&. 6&,&'(.! * 989.$-)(! )& '&*)$*!9(!, .8@ #&.$ 6$9.$-)-

)$ #$$'<()('&. <!@)$9..& )& 6&,&')(.! &/!).(.   98*'!;!))(.! 49"$*(- $3&7! .$,( 

;!5&)(,8; 6'&#.(7!9#( )! <!@9.*&, .8@ #&.$ $.989.*&. 6'!<6$9.&*#(.! ,& )!/$*$.$ 

:4)#?($)('&)! – 6!':!#.)(.! 6&,&'( 9 (;&)!).)&.& (; 98*8'F!)& ():$';&?(-. 
+'( $.989.*(!.$ )& .!,( 6'!<6$9.&*#( !:!#.(*)$9..& )& 6&,&')(- ;!5&)(,8; ;$A! 
<& 38<! 6$*(F!)& 7'!, ?!"!)&9$7!)&.& <8'A&*)& )&;!9&. E!$"(3!'&"(,;8. $3&7! 
'&,/"!A<& <8'A&*)&.& )&;!9& #&.$ “7&9. $. 6'$3"!;&, & )! )!/$*$ '!F!)(!”. %&#9(-

;&.&, #$-.$ 6'$6$*-<*& )!$"(3!'&"(,;8., /"&9(: “#$"#$.$ 6$-;&"#$ <8'A&*&, .$"#$*& 
6$-<$3'!”. E!&<!#*&.)$9..& )& )!$"(3!'&")(- .!$'!.(7!) ( 9.$6&)9#( ;$<!" 96'-;$ 

98*'!;!))(.! 6&,&')( '!&")$9.( )&;('& *8)F!) (,'&, * 7!9.(.! 6&,&')( 6'$*&"(. O& 
<(9#'!<(.&?(-.& )& )!$"(3!'&"(,;& #&.$ :("$9$:(- )& 9.$6&)9#&.& 6$"(.(#& 6$#&-
,&.!")& ! "!#$.&.&, 9 #$-.$ <8'A&*)(.! ()9.(.4?(( 6'!)!3'!/)&5& )!/$*(.! 6$9.4"&-
.( ( *8,6'(!5& '!F(.!")( 6'&/;&.(7)( <!@9.*(- ,& 96'&*-)! 9 :()&)9$*$-

(#$)$;(7!9#&.& #'(,&132. +$ .$,( 6$*$< %&'.() G4": – 3(*F /"&*!) (#$)$;(9. )& 
0*!.$*)&.& 3&)#&, ,&-*-*& “0!/& *9(7#( 9;! #!@)9(&)?(”133. 

C,345*&)!.$ )& #'(,&.& ( 49#$'!)$.$ @ /"$3&"(,('&)! 6$.*8'<(5& !<() $.<&*)& 
(,*!9.!) :&#. – )!!:!#.(*)$9..& )& /"$3&")(.! (#$)$;(7!9#( ()9.(.4?((, )!96$-

9$3)$9..& (; <& (,68")-*&. *8,"$A!)&.& (; ;(9(- 6$ 6$<<8'A&)!.$ )& (#$)$;(-

7!9#& 9.&3(")$9. ( 98,<&*&)!.$ )& /"$3&")( 643"(7)( 3"&/&. E& )&@-*(9$#$ 6$"(-

.(7!9#$ '&*)(>! #&.!/$'(7)$ 9! $98,)&*& )!$35$<(;$9..& $. (,/'&A<&)! )& )$*, 
6$-&<!#*&.!) (&, 9"!<$*&.!")$, ( 6$-!:!#.(*!)) ;!A<4)&'$<!) (#$)$;(7!9#( ( :(-

)&)9$* '!<. +'!, $#.$;*'( 2008 /. 3'(.&)9#(-. ;()(9.8'-6'!<9!<&.!" D$'<8) I'&-
4) ,&-*(, 7! ! )&9.86(" #'&-. )& /"$3&")&.& :()&)9$*& &'5(.!#.4'&, $9)$*&)& )& 
% \ ( 0I, ( 6'(,$*& ,& )$* I'!.8) G4<9. +$ 98>$.$ *'!;! D. I'&4) ( :'!)9#(-. 
6'!,(<!). E(#$"& 0&'#$,( -9)$ ,&-*(5&, 7! “:()&)9$*&.& &'5(.!#.4'&, 98,<&<!)& 
9"!<  .$'&.& 9*!.$*)& *$@)&, *!7! )! ! 6$<5$<->&”. C<!-.& ,& (,/'&A<&)! )& )$*& 
:()&)9$*& &'5(.!#.4'& 3!F! #&.!/$'(7)$ 6$<#'!6!)& ( $. 46'&*"-*&>(- <('!#.$' 

)& % \ P$;()(# 0.'$9-B&). 08,<&<!)(.! 9"!<  .$'&.& 9*!.$*)& *$@)& :()&)9$*( 

()9.(.4?((, 96$'!< )!/$, )! 9& * 989.$-)(! <& #$$'<()('&. 9(")$ '&,'&9)&"(.! 9! ( 

().!/'('&)( 6$;!A<4 9( :()&)9$*( ?!).'$*!. 0*!.$*)(.! "(<!'( <&<$5& -9)$ <& 
9! '&,3!'!, 7! * 49"$*(-.& )& :$';('&>(- 9! ;)$/$6$"-'!) 9*-., 6'( )!$3'&.(;(.! 
6'$;!)( * 9*!.$*)&.& /!$(#$)$;(7!9#& #&'.&, D-7 )! ! 6$<5$<->(-. :$'4; ,& $3-

98A<&)! (( $>! 6$-;&"#$ ,& '!F&*&)!) )& 6'$3"!;(.! )& ;!A<4)&'$<)(- (#$)$;(-

7!9#( ( :()&)9$* '!<. B&.$ .&#8* :$'4; *9! 6$-$6'!<!"!)$ 9! )&"&/& <&"!7 6$-

6'!<9.&*(.!")&.& ( 6$-3&"&)9('&)& :$';&?(- )& D-20134. 

                                                      
132  A. 1)/!"$*, C., 0*!.$*)&.& :()&)9$*& #'(,& ( I8"/&'(-, C#$)$;(7!9#& ;(98", 2008, N 5, 9. 56, 

60, 61. 
133 Le Monde, 6 -)4&'( 2009 /. 
134 1)/!"$*, C., ?(.. 987., 9. 53, 54. 
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+8.-. $. 6$"(.(7!9#(.! <!#"&'&?(( <$ '!&")$.$ 98,<&*&)! )& )$* ;!A<4)&'$-

<!) (#$)$;(7!9#( ( :()&)9$* '!<, &<!#*&.!) )& 9(")$ /"$3&"(,('&)&.& 9*!.$*)& 
(#$)$;(#&, 9! $7!'.&*& <& 38<! 6'$<8"A(.!"!) ( .'4<!). V$/(7)$ ! <& 9! 6'!<6$-

"&/&, 7! ;!'$<&*)(.! 6$"(.(7!9#( '!F!)(- 6$ .$,( 6'$3"!; >! 9! *,!;&. 9"!< #&.$ 

$.F4;( )&9.$->&.& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,&. =. #'&- )& 2008 /. 49("(-.& )& 
D-20 9& )&9$7!)( 6'!<( *9(7#$ #8; 98/"&94*&)( <!@9.*(- ,& “/&9!)! )& 6$A&'&”, 

..!. ,& (,'&3$.*&)! )& $3> 6$<5$< ,& 96'&*-)! 9 #'(,&.&.   6'$?!9& )& 6$</$.$*#&.& 
,& 9'!>&.& )& D-20 )& 2 &6'(" 2009 /. * V$)<$) -9)$ 9! 6'$-*(5& 6'$.(*$'!7(-.& * 
6$<5$<& )& 012 (  !"(#$3'(.&)(-, $. !<)& 9.'&)&, ( \'&)?(- ( D!';&)(-, $. <'4-

/&. P$#&.$ 68'*(.! 9;-.&., 7! 6'($'(.!.)& '$"- * 3$'3&.& 9'!>4 #'(,&.& .'-3*& <& 
(/'&-. :()&)9$*(.! 9.(;4"(, *.$'(.! (,*!A<&. )& 6'!<!) 6"&) 6$-9.'$/(.! '!-
/4"&?(( )& :()&)9$*(.! 6&,&'( ( )&<,$'& 6'( .-5)$.$ :4)#?($)('&)!.   #'&@)& 
9;!.#& * V$)<$) 3-5& 6'(!.( $6'!<!"!)( #$;6'$;(9)( '!F!)(- 9 &).(#'(,(9)& 
)&9$7!)$9.: 3!F! '!F!)$ #&6(.&"8. )& % \ <& 38<! 4.'$!) #&.$ >! <$9.(/)! 750 

;"'<. <$".; 6$9.(/)&.$ 3!F! 98/"&9(! % \ <& !;(.('& 0+K * '&,;!' )& 250 ;"-

'<. <$".; <$/$*$'!)( 3-5& 250 ;"'<. <$". ,& 9.(;4"('&)! )& 9*!.$*)&.& .8'/$*(- 
6'!, 9"!<*&>(.! 2 /$<()(; *,!.$ 3!F! '!F!)(! ,& 98,<&*&)! )& )$* #'!<(.!) ()9.-
'4;!). )& % \ * '&,;!' )& 250 ;"'<. <$". 0'!<9.*&.& 6$ .&,( #'!<(.)& "()(- >! 
9! $.649#&. 6$ $3"!#7!)& 6'$?!<4'& (3!, 6'!<*&'(.!")$ $<$3'!)( $. :$)<& 49"$-

*(-) )& 9.'&)( 989 9.&3(")( ;&#'$(#$)$;(7!9#( 6$#&,&.!"(; 6'!<*(<!)$ 3!F! 
;!A<4)&'$<)(.! 3&)#( ,& '&,*(.(! <& $.649)&. <$68")(.!")( 100 ;"'<. <$". )& 
)&@-3!<)(.! <8'A&*(; 9.'&)(.! $. D-20 9! ,&<8"A(5& <& 98<!@9.*&. ,& 496!F)$ ,&-
*8'F*&)! )& .8'/$*9#(.! 6'!/$*$'( * '&;#(.! )& 0K= (#'8/& “P$5&”); 98/"&94*&)$ 

3!F! 98,<&*&)!.$ )& 08*!. ,& :()&)9$*& 9.&3(")$9.. 08*!.8. >! )&3"H<&*& :(-

)&)9$*(.! 6&,&'( ( >! 6'!<46'!A<&*& ,& 38<!>( #'(,(. P$/$*$'!)$ 3!F! 98>$ *8-

*!A<&)!.$ )& ;!'#( ,& '!/4"&?(- ( )&<,$' )&< 5!<A:$)<$*!.! ( '!@.()/$*(.! 
&/!)?((, ,&9("*&)!.$ )& #$).'$"& 96'-;$ $:F$')(.! ?!).'$*!, )&"&/&)!.$ )& 9.-
'(#.!) #$).'$" *8'54 ,&6"&.(.! ( 3$)49(.! )& ,&!.(.! *8* :()&)9$*(- 9!#.$' ( <'. 

B$"#$.$ ( *)4F(.!"!) <& (,/"!A<& 6'!<9.&*!)(-. #&.&"$/ )& ;!'#(, .$@ !<*& "( 

;$A! <& 9! 9;-.& ,& “6$-*& )& )$* 9*!.$*!) '!< ( ... )$*& !'& )& ;!A<4)&'$<)$.$ 

98.'4<)(7!9.*$”, #&#.$ *8$<4F!*!)$ ,&-*( <$;&#()8. )& 9'!>&.& D. I'&4). P'4/( 

&)&"(,&.$'( 9& <&"!7 6$-9<8'A&)( * 9*$(.! $?!)#(. 06$'!< V. B$'<$)(!, “7$*!# )! 
.'-3*& "!9)$ <& 9! <$*!'-*& )& .$,( '!:$';&.$'9#( 6$'(*”. =9)$*)&.& 9"&3$9. )& 
6'!<*(<!)(.! ;!'#( .$@ *(A<& * .$*&, 7! “$./$*$'(.! #&# <& 9! 6'$;!)( ;$<!"8. )& 
/"$3&")(.! :()&)9( ( (#$)$;(7!9#&.& 9(9.!;& 9 ?!" <& 9! *8,9.&)$*( <$*!'(!.$, 

)& 6$"(.(7!9#$ '&*)(>! #&.$ 7! "( (,6'!*&'*&. '&,;(98"& <$#$"#$ .!,( <!@9.*(- 
9& 6$"!,)( ( <&"( ().!'!98. ! <& 38<&. “6$<9("!)(” ("( “6$<$3'!)(”. +$'&<( .$*& 
.$@ $6'!<!"- 98/"&94*&)(.! $. D-20 ;!'#( #&.$ #'86#( 6$ “K(.&)(#&” )& /"$3&"-

)(.! :()&)9(135. 

E&*-')$ * '!F!)(-.& )& D-20 9! 98<8'A&. $.<!")( !"!;!).( )& )$*(- ;!A<4)&-
'$<!) (#$)$;(7!9#( '!< (98,<&*&)!.$ )& 08*!. ,& :()&)9$*& 9.&3(")$9., )&<,$' 

*8'54 <!@)$9..& )& 5!<A:$)<$*!.! ( '!@.()/$*(.! &/!)?((, )&9.86"!)(! 9'!>4 

<&)87)(.! 43!A(>& ( <'.). I( 3("$ A&"#$, &#$ “'!:$';&.$'9#(-. 6&.$9” 9! $/'&-
                                                      
135 B&'<$)(!, V., B'86#( 6$ “K(.&)(#&” )& /"$3&")(.! :()&)9(, %$)< P(6"$;&.(#, &6'(" 2009, 9. 8. 
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)(7( 9 .!,( )$*( ;$;!).(. +$ *9-#& *!'$-.)$9. $9*!) 7&9.(7)$ “$9*!A&*&)!” )& 
<!@9.*&>&.& 9(9.!;& ,& /"$3&")$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(! ! *8,;$A)$ )!@)$.$ 

6$-<8"3$#$ '!:$';('&)!, #$!.$ <& $.9.'&)( 6'(98>(.! @ 9"&3$9.(. E! 3(*& <& 9! 
(,#"H7*& ( *8,;$A)$9..& ,& 98,<&*&)! )& (,?-"$ )$* ;$<!" ,& /"$3&")$ 46'&*"!)(! 
)& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&, #$!.$ 6'!<6$"&/& 6$<6(9*&)! )& )$*( 

/"$3&")( 96$'&,4;!)(-, #&#.$ ( 98,<&*&)! )& 98$.*!.)& /"$3&")& ()9.(.4?($)&")& 
9.'4#.4'&. B$@ *&'(&). ,& <!@9.*(! >! 38<! (,3'&) 9!/& ! .'4<)$ <& 9! #&A!. =./$-

*$'8. )& .$,( *86'$9 >! ,&*(9( * ,)&7(.!")& 9.!6!) $. <8"3$7()&.&, 6'$<8"A(.!"-

)$9..& (&, 9"!<$*&.!")$, $. (#$)$;(7!9#&.& ( 9$?(&")&.& ?!)&) )& )&9.$->&.& /"$-

3&")& :()&)9$*$-(#$)$;(7!9#& #'(,&. +'( *9(7#( 9"47&( ;$<!"8. ,& /"$3&")$ 46-

'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;& 9"!< #'(,&.& .'-3*& <& 38<! 
98$3'&,!) 9 (#$)$;(7!9#(.! ( 9$?(&")(.! '!&")$9.( )& 9(")$ /"$3&"(,('&)(- 98*-
'!;!)!) 9*-.. 1 .$*& (,(9#*& <&")$*(<)$9. ( 9(")$ '&,*(.$ 74*9.*$ ,& $./$*$')$9. 
* /"$3&")(.! (/'&7(. 
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 !" #"  $% &'%" !  ()*'+%,"-, "' .,/0("'* 0"'!' 

-1 " .-2,#1' #-#!,.' 

R!,H;!: 

E&9.$->&.& 9.4<(- ! 6$9*!.!)& )& !<() :4)<&;!).&"!) 6'$3"!; )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$-

)$;(#& * 49"$*(-.& )& /"$3&"(,&?(-.&. =3$9)$*&)& ! $3!#.(*)&.& 6$.'!3)$9. $. /"$3&")$ 

46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9.!;&, :$';4"('&)( 9& ;(9(-.& ( $9)$*)(-

.! ,&<&7( )& /"$3&")$.$ (#$)$;(7!9#$ 46'&*"!)(!.   #'(.(7!) 6"&) 9& 6'!<9.&*!)( $9)$*-
)(.! #$)?!6.4&")( ;$<!"( ,& /"$3&")$ 46'&*"!)(! )& ;!A<4)&'$<)&.& (#$)$;(7!9#& 9(9-
.!;&. =9$3!)$ *)(;&)(! ! $.<!"!)$ )& <!@9.*&>(- ;$<!" )& )!$"(3!'&")(- ()9.(.4?($)&-
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Abstract: 

The paper deals with a fundamental problem of the international economy under the conditions of 

globalization. The author argues an objective necessity for the global management of the interna-

tional economic system, identifies the mission and the basic objectives of the global economic 

management. The paper reviews and critically discusses the main conceptual models of the global 

management of the international economic system and more specifically, focuses  on the operating 

model of the neo-liberal institutionalism – namely, .the interpretation of its theoretical and concep-

tual basis, its historical evolution, its achievements and weaknesses. The analysis is linked to the 

current crisis processes of the international economic system. As a conclusion, it is argued that a 

profound reform of the institutionalized management model of the international economic system 

is required in order to match it against the requirements of the modern, highly globalized economy. 

Some alternative ideas for constructing the mechanism under review have been outlined. 

 


